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« Notre tache essentielle apparait ainsi comme depenser » le monde
dans lequel nous vivons ; de réviser les échekesadeur de nos jugements
et les principes de notre action, de nous débasmassle tout préjugé, de

toute idéologie, de tout conformisme, de touteatttixie ; de bien distinguer

celles de nos conceptions qui sont compatibles Begoécessités vitales et
I'idéal permanent de I’humanité de celles qui nedat pas, et de rechercher
honnétement et scientifiquement les principes 8yigties qui doivent

présider a notre vie commungMaurice Allais, 1945b, p. 11)

Depuis prés de vingt ans, la communauté scienéfigssocie le nom de Maurice
Allais au Prix Nobel de sciences économiques e¢sateavaux de pionnier (1943) shar
théorie des marchés et l'utilisation efficace dessourceslLes contributions de Maurice
Allais a I'analyse économique touchent essentiedl@uatre domaines (Allais, 2001): la
théorie de I'évolution et de I'équilibre économiggenéral, de I'efficacité économique et des
fondements du calcul économique ; la théorie dutaapla théorie des choix aléatoires ; la
théorie de la monnaie, du crédit et de la dynamigoeétaire. Maurice Allais (1943, 1952,
1994) n’hésitera pas a rappeler que ses travauttanté leur origine dans la méditation des
ceuvres de trois grands maitres qui I'ont profondémearqué : Léon Walras, Vilfredo Pareto
et Irving Fisher. Toutefois, comme le soulignaitiérly de Montbrial (2002, p. 453),0n
réduirait singulierement la dimension du personnatiele son ceuvre si I'on ne retenait que
le versant théorique, aussi monumental so#-ilS’inscrivant dans la longue tradition des
ingénieurs économistes francais (Dupuit, DivisiaMawurice Allais rappelait darisa passion
de la Recherch€001) que c’était ce contact direct avec lesitésaEconomiques et sociales
qui a décidé de sa carriere d’économiste. Ainsgdmarche de sa penséa’a pas été de
partir de la théorie pour aboutir aux faits, mamut au contraire, d’essayer de dégager des
faits la trame explicative sans laquelle ils appasgnt incompréhensibles et échappent a
toute action efficace. La connaissance pure ne peut donc se passkactien'. Cette
relation n'est pas univoque. Si I'économie pure esdin de I'économie appliquée, cette
derniere s’appuie nécessairement sur celle-la. Poonprendre I'imbrication des questions
d’économie pure et d’économie appliquée dans lssgmrde Maurice Allais, nous nous
concentrerons sur les aspects de son ceuvre r@ddifsonstruction européenne. Partisan d’'un
«socialisme concurrentiet (1949c,p. 1), Maurice Allais n'a jamais cessé de proner un
libéralisme économique non dogmatique. Se dématalempositions de Friedrich Hayek et
de Milton Friedman par sa conception du role déakEet du régime de propriété des moyens

! Dés les premiéres pages de la réédition de somges la Recherche d’une Discipline économighaurice
Allais précise que deux ouvrages « Economie et intérét», « Abondaooe Misére » doivent étre
nécessairement associés au Traité d’économie fuer@remier peut étre considéré comme la suite inated
de celui-ci. Le second constitue une applicatios td@vaux théoriques a la politique pratique€1952, p. 8).
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de production, Maurice Allais a proposé une anatieséa construction européenne que nous
nous proposons de décomposer en deux temps. Damennier temps, NOUS exposerons sa
conception d’'une Europe Fédérale. Dans un deuxigmgs, nous reviendrons sur son

analyse de l'intégration économique et monétairegenne.

|. 'EUROPE FEDERALE

Depuis ses tous premiers travaux, Mauricaigla manifesté un profond engagement
dans la construction européenne. Dans une notgéeidie 15 septembre 1948 et intitulée
révolution européenne reste a faires’indignait déja devant les prudences ‘dédilies’, les
conservatismes ‘apeurés’ et les nationalismesitqdatistes’ : «On parle bien de I'Europe
unie, mais les désirs restent prudemment sur le pé&bal : on ne veut pas voir les réalités
en face, on escamote les véritables problemese oafgse a envisager les seules mesures qui
peuvent faire de I'idée européenne autre chosergattrape-nigaud : I'abandon immédiat de
certains droits souverains et la constitution d’'gauvernement supra-national européen
(1948a, p. 4). La solution efficace aux problemesnémiques et sociaux de 'Europe doit
cependant passer par une fédération européennegickldllais (1949a) n’hésitera pas a
présenter un projet dglanifeste économique et social pour les Etats-UhiEurope dans
lequel il évoque les grands principes a appliquet (7. gestion économique, art 18.
répartition des revenus, art 19. promotion sociate20. ordre international, art 21. stabilité
monétaire...). Si la fédération européenne s’apparanine union, elle ne peut se satisfaire
d’'une simple union douaniere. Les nombreux enseigmés de I'histoire (Benelux, Charte
internationale du Commerce de Genéve et de la Hawamnon douaniére franco-italienne...)
tendent en effet a montrer qu’il est impossiblesdemonter des obstacles mettant en jeu des
intéréts nationaux opposés autrement qu’en créangauvernement supranational ayant
compétences pour toutes les questions susceptiblescer des oppositions d’'intérét entre les
Etats membres. Les rares réussites (cas du Zahvaitemand, 'union économique italienne,
les Etats-Unis...) renvoient a un contexte particufiefluence prédominante de la Prusse
pour le Zollverein) ou a I'émergence d’une véritabblonté humaine (fédération américaine).
La solution de l'union douaniere, simple en appegeert non contraignante, serait ainsi
«utopique», seule serait effectivement réalisabléa «solution fédéraliste qui préconise
I'établissement préalable et immédiat d'une fédérapolitique» (Allais, 1949h, p. 7).

Il semble ici que le projet d’'Union Atlantiguaréconisé par Clarence Streit (1939) dans le
cadre de [I'Association kreedom and Uniom» et du Comité d’'Union fédérale des
démocraties Atlantique, ait attiré I'attentfate notre ingénieur économiste (Allais, 1949d).
Selon Clarence Streit (1939, p. 23), I'Union desndératies de I'Atlantique Nord devait
prendre les cing formes suivantesure nationalité de I'Union ; une force armée deribn ;
un régime de franchise douaniére entre les pays bresnde I'Union ; une monnaie de
I'Union ; un systéme postal et un réseau de comeations communs a tous les territoires de
I'Union ». Ce projet visait ainsi a promouvoir une Fédénatomportant une citoyenneté
commune, une politigue étrangére commune et unan@agtion monétaire commune. |l
permettait d’assurer une période de transition enakle pour la triple liberté de circulation
des marchandises, des capitaux et des hommes. dux de Maurice Allais, cette Union
Atlantique ne devait pas étre une pseudo entitéimmanmpar les Etats-Unis, mais une
fédération véritable organisée sur la base déniquetReprenant les termes Buwojet de
Constitutionélaborée par Streit (1939, p. 315-324), Maurickisl(1949d, p. 5) note que le
pouvoir |égislatif comprendrait deux chambrd&re élue sur la base du Suffrage Universel,
l'autre sur la base d’'une représentation égale baque pays sur chaque tranche ou fraction

2 Jacques-Servan Schreiber en a également faibngeé analyse date Mondedu 30 janvier 1949)
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de tranche de moins de 25 millions d’habitantsSur cette base, 'Europe aurait ainsi la
majorité a la fois dans les deux chambres. Pauad| une telle initiative ne s’opposerait en
rien a I'effort poursuivi par les européens en gaanettre sur pied une fédération européenne.
Bien au contraire, elle faciliterait sa mise ercplean la transposant dans un plan plus vaste.

Pays Députés | Sénateurs
Australie 7 2
Belgique 8 2

Canada 11 2
Danemark 4 2
Etats-Unis 129 10

Finlande 4 2

France 42 4

Irlande 3 2

Italie 44 4

Norvege 3 2

Nouvelle Zélande 2 2
Pays-Bas 8 2
Royaume Uni a7 4
Suede 6 2
Suisse 4 2
Union Sud Africaine 2 2
TOTAUX 324 46

Source: Streit (1939, p. 21), Allais (1949d, p. 5)

La fédération devient dés lors un ordre pmplié ou les pouvoirs sont aussi décentralisés
que possible. De ce fait, I'économique se trouveasmé dans le politique (et le cultuft
« Notre tache historique, c’est de faire politiquemBBurope et de la faire sans délai, car
sur le plan économique, la Fédération politique LEurope conditionne son union
économique qui seule peut lui permettre de recaistises ruines et de relever ses niveaux
de vie» (Allais, 1949h, p. 15). Le principe fédéral st que la Communauté politique
européenne ne doit étre chargée que des tachésdrétioommun qu’elle seule peut mettre en
ceuvre efficacement. De ce fait, chaque membre dexmaserver toutes les compétences qui
n‘'ont qu'un caractere national et qu’il est capabiee gérer plus efficacement lui-méme.
Maurice Allais (1947c, p. 12) a précisé les draitdéléguer a I'Union fédérale (1° le droit de
réglementer les conditions monétaires ; 2° le ddeitlégiférer en matiéere de commerce
extérieur et intérieur ; 3° Le droit de légiférer matiere de mouvements de capitaux ; 4° le
droit le droit de réglementer les conditions dedpiction et de commerce des armements et de
I'énergie atomique ; 5° le droit de réglementerdesxmunications et de fixer les tarifs ; 6° le
droit d’agir sur la répartition des rentes de mref® le droit de lever des impots nécessaires
au fonctionnement de I'Union Fédérale ; 8° le drdi traiter toutes les questions
economiques relatives aux groupes associés d'owgre-9° le droit général de superviser
toutes les décisions économiques d’'un état fédéséeptible de répercussions sur les autres
états féderés) et les droits a laisser a chaque(Etaréglementation de certains produits
nocifs ; 2° législation sociale ; 3° services evaux publics d’intérét local ; 4° Fiscalité,

% Lors d’un Congrés des économistes de langue fismcMaurice Allais faisait le constat suivant tl est
vraiment désastreux de constater que quantitépdtesroient encore que I'on peut préparer I'unipolitique

en s'efforcant de réaliser I'union économique.’l\} a pas, en fait, de pire erreur... L’'union éconougg’est
réalisable que s'il y a fédération politique prébla» (1949f, p. 177).

“ Dans son ouvrage'Europe face & son avenir : que faireMaurice Allais (1991, p. 19) précisera par laeuit
que «la réalisation d’'une communauté économique décésém... ne peut réellement fonctionner que dans le
cadre d'institutions politiques communes... Maisarefre politique ne peut étre lui-méme réalisé gueosis le
fondons sur une réelle communauté culturel(@991, p. 19).
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imposition sur les revenus ; 5° expériences callstes...). Les principes essentiels de cette
répartition des pouvoirs sont simples : laissehaqoe Etat fédéré le maximum de liberté ;
n'intervenir que pour les décisions susceptiblesréer des difficultés entre les Etats féd®rés

Il ne s’agit donc pas de tout unifier de touttcaliser, mais tout au contraire de préserver
toutes les diversités. C’est sur cette base queaibkaillais sera amené plusieurs années plus
tard a qualifier le Traité de Maastricht deéout a fait déraisonnabfe> (1992, p. 9), puis a
prendre position contre le projet de Constitution européenne (Ma@rticle paru dans
I'Humanité du 26 mai 2005) et le Traité européen simplifié.

1. La démocratie économique

Afin de poser les bases inaliénables de bparfédérale, Maurice Allais introduira un
critere objectif, la démocratie. Ce point est losgent développé dans deux manuscrits
intitulés Les aspects économiques du fédéralisiia démocratie et le totalitarismeédigés
respectivement en 1947 et 1950. Aux yeux de notigtgrhnicien, la démocratie est
beaucoup plus qu’une simple méthode politique élEfendue par Joseph Schumpeter dans
son ouvrageCapitalism, Socialism and Democrac$947, p. 242). Dans les années 30,
Clarence Streit notait déja que la démocratie &tait systéeme que les hommes, groupés sur
la base de I'égalité, ont établi pour sauvegardeurl liberté individuelle, c'est-a-dire qu’ils
ont organisé le gouvernement du peuple, de tetke sie leurs lois s’appliquent également a
tous les individus ; ils ont organisé le gouvernethpar le peuple ; tous ayant une part égale
dans I'établissement des lois ; ils ont organis§devernement pour le peuple, afin d’assurer
également la liberté, au sens le plus large du &ranchacun» (1939, p. 26).

Pour Maurice Allais, la démocratie apparait owmmune lutte concurrentielle pour le
pouvoir, organisée suivant une certaine régle du 4&’est la lutte concurrentielle pour le
pouvoir avec tout ce que comporte une lutte effeatent concurrentielle : la liberté
d’expression, le respect des personnes, une dispessaffisante des pouvoirs, un ordre légal
capable de faire respecter la loyauté de la contipéticoncurrentielle pour le pouvoir
politique et le respect de la regle du jeu tant fEgroupe au pouvoir que par les groupes
minoritaires cherchant a y arrives (1950c, p. 570). La démocratie est ainsi unmégiondé
sur la liberté de I'expression (liberté d’infornaatiet de discussion) et la défense des opinions
(liberté de parole, liberté de réunion, libertéal@resse, liberté de la publication). Le respect
des minorités et des personnes constitue un panogitérable. La persécution des minorités,
méme si elle est voulue par la majorité, ne sadestlors étre regardée comme démocratique.
L’équilibre des pouvoirs sous-entend la décentmtib® du pouvoir (tout ce qui tend a
disperser le pouvoir est favorable a la démocrage)l'indépendance des pouvoirs
économique et politique. Des lorsseule une planification décentralisée, c'est-&dine
planification concurrentielle de I'économie, estnguatible avec la démocratie, et cela quel
gue soit le régime de la propriété, capitalistecmliectiviste» (1950c, p. 571). La démocratie
est ainsi incompatible avec le planisme centrahlsyle de la concentration du pouvoir. Elle
doit également se caractériser par I'absence deopudes (en tant que groupes fermés ou

® Les principes essentiels de la Fédération européajoignent les caractéres principaux de I'Uridantique,
présentés par Streit (1939, p. 22).

® Dans une note du 16 septembre 1992 rédigéelpdtigaro, Maurice Allais évoquait quatre raisons majeures
et impératives de ne pas signer le Traité de Mahstrdes institutions antidémocratiques, une nadmminique
non viable et prématurée, un libre échangisme gémdr d’instabilité et de chémage, I'urgente nét@sbune
nouvelle réflexion sur la construction européenne.

" Maurice Allais appelle au rétablissement expli@tesolennel de la préférence communautaire, &'ebte
d’'une protection raisonnable et appropriée de lam@uanauté européenne vis-a-vis de I'extérieur.
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monopoles de classes) et le respect du droit g@sls des biefsPar ailleurs, la démocratie
ne peut avoir lieu que s'il y a un ordre |égal syible de faire respecter la loyauté de la lutte
concurrentielle. Le respect de la régle du jeucgtrimordial. Ce principe vaut aussi bien en
politique gu’en économie. Ainsi sur le plan écongne, «e jeu de la concurrence exige un
ordre légal capable de s’opposer efficacement aadances au monopobe(1950c, p. 573).

C’est cette analogie du politique et de Immique qui permet d’introduire le concept de
démocratie économique. Cette derniere désigmm &ystéme ou se trouve réalisée la
répartition la plus égale possible des revenus paoutes celles qui ne compromettent pas la
maximisation du revenu moyen réel, c'est-a-direagsiurent la maximisation du rendement
social» (1947c, p. 2). La réalisation de la démocratienémique suppose la réalisation
d’'une double condition : d’une part la maximisataun revenu réel moyen et d’autre part, la
réalisation d’'une répartition la plus égale possil@ette approche repose sur deux résultats
importants. 1° La théorie démontre (Allais, 1948 de revenu moyen réel est maximum
dans le cadre d’'une économie de marché a baseixdetps’affrontent suivant le principe
concurrentiel les offres et les demandes d’entseprgérées de maniere autonome et libre. Un
résultat qui s’applique tout aussi bien a une égva@rivée qu’a une économie collective des
moyens de production. 2° La répartition la pluslégaossible des revenus suppose la
suppression de tout revenu qui ne soit pas eniaelairecte avec un effort fourni ou un
service rendu. Il s’agit de supprimer les profitsflationnistes des monopoles et
I'appropriation collective des rentes de raretétgnoment les rentes fonciéres et les intéréts
purs des capitaux). Dans la mesure ou I'on adnitt epproche, Maurice Allais insistera sur
les deux points suivants. D’'une part, tout syst&oenomique doit étre organisé selon le
principe de la concurrence, c'est-a-dire fondélesuibre choix des individus et I'autonomie
de gestion des entreprises. Si I'économie conctietkn est avant «ne technique
économique> qui conduit a un optimum de gestion, la stabities prix @pparait comme
condition préalable et nécessaire de toute conaweeefficace> (1946c¢, p. 2). D’autre part,
I'intervention de I'Etat est nécessaire afin demuper les profits des monopoles et les rentes
de rareté. Ce double résultat implique I'absenceodeprivilége de classes ou de nationalité
(possibilité de libre émigration et de libre imnagon sur le plan international) et I'égalité
des chances dans une économie concurrentielleerthgt également a Maurice Allais
d’introduire un nouveau conceple: planisme concurrentiel

2. Le planisme concurrentiel

Ce nouveau concept occupera une place importame ks travaux de notre ingénieur
economiste. Dépassant l'opposition systématiqueeetds partisans de I'organisation
concurrentielle et ceux de la planification cense, Maurice Allais (1947a, p. 1) considérait
que le planisme concurrentiel conjuguait a la feies avantages fondamentaux d’'une
économie de marché et ceux d'une action conscmtéEtat suivant un Plan en vue de la
réalisation d’'une économie a la fois plus efficat@lus justes.

Ce planisme concurrentiel devait étre soigneesgmdistingué a la fois du laisser-fairisme
et du planisme autoritaire. Le laisser-fairismeppele Maurice Allais, a eonduit les
libéraux a la conception d’'un monde imaginaire dmaurrence parfaite, dans lequel les
problemes posés par la production, la répartition 'adaptation de la production a la
répartition se trouvaient résolus(1945b, p. 13). Leur erreur fondamentale fltiadescroire
que cette image théorique était la représentation drdre, auquel le régime existant était
approximativement et suffisamment conforme. Suplen théorique, le laisser-fairisme a
introduit deux biais : la représentation du régjoraique de la propriété et des contrats, régis

8 Maurice Allais part d’'une décomposition du droét gropriété, en deux droits distincts, le droitdiposition
et le droit au revenu.
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par une sorte de droit naturel révélé par la Pewe ; l'idéalisation d’'une économie
concurrentielle parfaite et le rejet de toute iegée de I'Etat. Sur le plan pratique, le laisser-
fairisme n’a jamais pu résoudre les cinq probléfoeslamentaux que sont I'organisation de
la production ; la répartition des revenus consobiasaproduits ; la promotion sociale des
meilleurs ; la réalisation d’un ordre internatiodala fois efficace et équitaBlgl’adaptation

les uns aux autres des différents secteurs denkéuie. Dans le domaine de I'organisation de
la production, les laisser-fairistes auraient aigste stimulant de la concurrence au jeu de
I'intérét personnel. Or, une telle relation ne geemcunement justifieeMaurice Allais
défend ici la these de l'existence d’'une économie concurrentielle organiség chere a
Léon Walras™ (1909). L'intérét, la liberté économique et la comence ne seraient pas les
trois composantes harmonieuses d'une force eécommmigt sociale qui conduirait
automatiqguement I'économie a I'optimumEsgsentiellement bienfaisante, la concurrence est
possible, mais elle n’est pas spontanée, ni autiopratet elle ne peut nécessairement exister
gu’organisée dans le cadre de la #i(1946¢ p. 1). Dans le domaine de la répartitlen,
laisser-fairisme aurait confondu optimum de gestwac optimum de répartition. Certaines
situations économiques (existence de monopoles, prm@ en compte du probléeme du
chémage, dégradation des conditions de travail’@gploitation de 'homme par 'homme,
présence de profits immoraux provenant de linflati ont des conséquences sociales
catastrophiques, lesquelles déconsidéerent l'idémené’intérét personnel. Dans le domaine
de la promotion sociale, le laisser-fairisme ausmigendré une lutte entre les différentes
classes sociales et la prédominance des élitestialles et des affaires (au détriment des
élites spirituelles de l'art et de la culture) eamdant la priorité aux besoins économiques. Si
I'efficacité économique implique bien une éconondie libre concurrence, la dimension
économigue ne serait qu'un des aspects de l'attivitmaine. D’autres valeurs, tout aussi
importantes, doivent étre prises en considéralans le domaine international, le laisser-
fairisme aurait amené les Etats a pratiquer desiquads autarciques et totalitaires. Certains
déséquilibres auraient méme contribué a I'exaspérailes oppositions nationales et au
développement du nationalisme. Enfin, dans le doenale I'adaptation des différents
secteurs, le laisser-fairisme, en abandonnant géneé monétaire aux banquiers et aux
créateurs de crédit, se serait trouvé dans l'inciépde prévoir ou de prévenir les fluctuations
economiques et les crises financieres.

La doctrine totalitaire a de son coté toujoaftsibué les maux dont souffre ’humanité au
régime concurrentiel (Maurice Allais [1945b] assola naissance du planisme a la débacle du
libéralisme). Rejetant I'organisation économiquesdgasur le principe de concurrence, les
totalitaristes ont préconisé I'emploi d’'une directicentralisée a toute I'économieTeutes
les fois qu’elle a eu la prédominance, l'action geagnistes autoritaires s’est effectuée sans
programme déterminé, sans vues générales ou a éoégjueance. Seul le principe du recours
en toute chose a l'autorité de I'Etat a été admisnd maniére universelle et permanente
(1950b, p. 28). Sur le plan théorique, le totabtae repose sur l'idée gu'il existerait une

° Dans une note intitulékees problémes économiques et sociaux de I'heuteuetsolution Maurice Allais
(1848b, p. 1) rappellera qude<probléme de 'unité européenne... conditionne todte international viable».

10 «Ma tache était lourde. La partie économique de diersce sociale comprend en réalité trois sciences
distinctes et par leur objet et par leur caractéte:'économie politique pure ou I'étude des lgigjeelque sorte
naturelles et nécessaires, suivant lesquelles &¥égh, la production, la capitalisation et la ciratibn de la
richesse sociale tendraient a se faire sous unméghypothétique de libre concurrence organiséeg(geest
tout autre chose que le simple laisser-faire); 22cbnomie sociale ou la recherche des lois morajes
devraient présider a sa répartition; et 3. L'éconemolitique appliquée ou la recherche des réglesildé
suivant lesquelles devrait s'effectuer sa productior, jestimais que, par le défaut de la premidesces trois
sciences, le deux autres n'existaient paiitation de Léon Walras tiré de son articl®uchonnet et le
socialisme scientifique, 1909, reproduit dans I&euvres complétesol VII, Mélanges d’économie politique et
sociale 1987, p. 507).
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autorité centrale (des fonctionnaires tout puisgaocapable de planifier, d’organiser et de
diriger de maniere efficace une économie compl&e pour y parvenir il faudrait pouvoir
connaitre la vie, les golts et les aptitudes deéaoces de millions d’individus. Sur le plan
pratique, le totalitarisme se révélerait aussifioate que le laisser-fairisme. Dans le domaine
de l'organisation de la production, la planificaticcentrale a engendré dimmenses
gaspillages. En lI'absence de prix exprimant lawaleombinaison de rareté et d'utilité au
sens walrassien) de chaque facteur de productiaeplonse aux problemes économiques ne
pouvait étre qu’arbitraire. Dans le domaine de dpartition, la planification centrale n'a
jamais réussi a réaliser une équi- répartitionrégsnus. Seuls certains ont pu s’assurer des
revenus anormaux et bénéficier d’activités fructesu Dans le domaine de la promotion
sociale, le planisme central a substitué le jeu idaggues politiques a celui du meérite,
détruisant du méme coup, la stabilité et le dynamisde la société. Dans le domaine
international, le planisme central aurait génér& dorme de restriction aux échanges
(protectionnisme et autarcie). Or le développermdentommerce est une condition préalable a
la création de richesses et au rapprochement diemsisEnfin, dans le domaine de la stabilité,
le planisme central n'a jamais résolu les problémegyuels il se trouvait confronté. Il s’est
contenté de les repousser, provoquant tét ou tardéditables raz de marée. Ce sont ces
vagues menacantes qui ont donné lieu, plus de ¢iplas tard a la chute du mur de Berlin et
a la dislocation de I'Union soviétique.

Face aux errements du laisser-fairisme et dalitaisme, Maurice Allais proposera une
troisieme voie pour I'Europe, celle de la planifioa concurrentielle. Une solution pouvait
étre ainsi apportée aux cing problémes fondamen{gestion économique, répartition,
promotion sociale, ordre international, stabilitd).un point de vue idéologique, la
planification concurrentielle consistait & congiliet & harmoniser les aspirations du
libéralisme et du socialisme (Allais, 1949¢c)es principes du libéralisme et la justice saxial
inhérente au marxisntgAllais, 1949b). Elle se confondait ainsi avec amgre dénomination,
le «socialisme concurrentiet (Allais, 1947e) et la promotion des élites dede. A I'image
d’'un Léon Walras, Maurice Allais n’hésitait paseacqualifier desocial libéral ou de libéral
social: «Nous sommes convaincus que l'idée concurrentiel Brumense avenir, mais notre
conviction, chaque jour plus grande, est que spais/ent réussir a la mettre efficacement en
ceuvre les hommes dont les aspirations socialesdsmst leurs fondements mémes celles des
partis de gauche (1949c, p. 7). D’un point de vue pratique, langiication concurrentielle
devait conjuguer a la fois laction des mécanismes régulateurs indispensakieta
maximisation du rendement social, réalisée paelede la loi de I'offre et la demande dans
le cadre d’une économie de marché, et une inteimersystématique de I'Etat en vue de fins
jugées rationnellement désirables, donc une acti@thodique suivant un cadre général
déterminé (1950b, p. 28). Cette nouvelle voie aboutisskis lors a une affirmation
paradoxale. Si l'intérét individuel, guidé par iladrté économique, constituait bien le moteur,
il ne fallait pas que cette liberté dégénéere errcuia Il convenait de I'organiser par la loi
dans un cadre juridique qui satisfasse a l'intgegtéral. Pour Maurice Allais, la cause était
donc entendue. La condition essentielle de la tEb&conomique, c’est l'autorité toute
puissante de I'Etat, entre le fort et le faible, c’est la liberté quimmmme et la loi qui libére»
(1950b, p. 29). Par cette observation, Maurice i&lEntendait bien fournir & I'Europe, les

! Dans un rapport présenté a3 ongrés national de la Paix, Maurice Allais (19494) écrivait les lignes
suivantes : d4e probléeme de la conciliation du libéralisme et shrcialisme constitue le probléme essentiel de
notre temps et ... faute de lui trouver une solutaieonnable qui puisse donner satisfaction a tassdsprits,
seules les solutions extrémes risquent de devioips'ser aprés des combats sans merci

12 «Nous pensons quant a nous gflierganisation économique et socialenpruntera au libéralisme sa
technique extraordinairement efficace de gestiaredéalisée a base de prix concurrentiels et auxisane son
haut souci de justice sociae(1949c, p. 1).
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bases d'une doctrine rénovatrice. Une troisiemeefdnternationale devait émerger et se
placer entre le capitalisme laisser-fairiste etdiectivisme totalitaire (Allais, 1970).

3. Le modéle francais mis a I'épreuve par I'Europe

En écrivant des 1947 que [l'organisation concuredleti était compatible avec une
« planification des structures (1947a, p. 2) et en précisant le contenu de atniere
(monnaie, crédit et changes, information, politigénérale de I'investissement, urbanisme,
sécurité sociale) ; Maurice Allais fat amené a ps®y le terme de planisme concurrentiel
gu'’il oppose au @lanisme centrab ou «planisme autoritaire>. Cette terminologie mérite
une attention particuliére, notamment lorsqu’omeplace dans son contexte historique. Par
'usage de ce terme, Maurice Allais entendait :

- se désolidariser de la position tres dogmatiquéniedrich Hayek (son refus catégorique de
toute propriété collectiviste et de toute interv@mtde I'Etat). Ayant participé en avril 1947,
aux cOtés notamment de Milton Friedman, Ludwig \Mises, Friedrich Hayek, Franck
Knight, Lionel Robbins, George Stigler a la réunam la société du Mont Pélerin, Maurice
Allais refusera de signer le texte constitutif desbciété (Diemer, 2007b). Il motivera ce refus
en rappelant qu’il a toujours été partisan de lappété collective toutes les fois ou la
structure économique d’'un secteur ne pouvait pgaéter a la concurrence (Allais 1946d,
1947d, 1948c). Maurice Allais (1950) fat d’ailleuasnené a défendre cette position en tant
gue Président d’'une commission européenne suraesports (Allais, 1964a, 1964b, 1965).

- introduire une distinction entre la technique remoique utilisée (la concurrence) et le
régime de propriété qui lui est associée. Si l'idéacurrentielle trouve son origine dans la
propriété privée des moyens de production, il egiossible de prendre position contre la
collectivisation des moyens de production. Mauriskais (1949c, 5) avancera deux
arguments pour Iégitimer ce constat. D’'une pal& eollectivisation offre sur le plan social
de la répartition de nombreux avantagesD’autre part, I'inefficacité de la collectivisan
n'est «en aucune facon prouvée scientifiquertient Dés lors, les faits seuls peuvent nous
apporter localement (afin de ne pas compromettredeche forcée de I'Europe) les preuves
désirées : &n fait, seule une expérience effective pourraihtmes si, dans I'état actuel de
notre éducation politique, le régime de la propgi€bllective des moyens de production est,
ou non, plus favorable au fonctionnement d’'une éoua concurrentielle qu’un régime de
propriété des entreprises(2945b, note de bas de page 19, p. 34).

- replacer a sa juste place I'héritage des dassi et des néoclassiques tout en battant en
breche la penséedirigiste keynésienne et néo-keynésiemrféllais, 1952, p. 4). A la suite
de la grande dépression de 1929 et de la ‘débd@mteale’, cette nouvelle science des
« quantités globales » commencait a séduire unendgrapartie des gouvernements
occidentaux. Si Maurice Allais avait plébiscitéliacorie Générale de 'Emploi de l'intérét et
de la monnai€1936) de John Maynard Keynes, il ne pouvait a&regon interprétation et sa
mise en ceuvre (intervention tout azimut de I'Etanhg 'activité économique), toutes deux
contredites par les faits :@n peut dire de la théorie keynésienne qu’elletn/esie que dans

la mesure ou elle reprend et développe des résuliégg connus par les classiques, et que, la
ou elle est effectivement originale, elle est coumiée par les faits. Il ne nous parait pas
inutile de signaler qu’un tel jugement, si extréueil puisse paraitre a premiere vue, a été
partagé par un des plus éminents keynésiens d'adijmui dans une conversation
particuliere que nous avons eue avec lui recemniémous a méme précisé que ce fat
certainement une chance pour nous que de n’étre @eta science économique qu'apres

3 Dans le cas de I'’économie soviétique et du plamiamtoritaire, la collectivisation des moyens dedpction
engendre une situation d’inefficience (Allais, 1850
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1940 et d’avoir échappé a l'influence si séduisateda pensée keynésiennéAllais, 1952,
note de bas de page 5, p. 5). Si I'Etat devaitet@r dans I'’économie, ce ne pouvait étre
gu’a la suite de preuves scientifiques irréfutab@s seul le théoreme du rendement social
(Allais, 1945a) permettait d’'apporter des argumeidsisifs a cette question. L’Etat ne
pouvait intervenir dans I'économie que par l'intédraire des entreprises publiques (cas des
rendements croissants). L’interventionnisme keyrése traduirait irrémeédiablement par un
endettement public massif, source d’inflation lergaest financé par émission de monnaie.

- distinguer les économies a planification centf@eonomies planifiées proprement dites)
des économies comportant un plan. Pour éviter toatdusion, Maurice Allais appellera
«économies planifiées, non toutes les économies artamp un plan, mais les seules
économies ou toutes les opérations de la vie éciguentendent a étre dirigées par une
autorité centrale. Le planisme, ou dirigisme celigeg réglementant par une planification
centrale tout le systeme de la production et decdasommation s’oppose au dirigisme
concurrentiel, organisant la liberté économique sld@ cadre de ldoi » (1945b, note de bas
de page 4, p. 16). Par cette distinction, Mauridai#\ (1947a, p. 1) entendait ainsi faire du
Plan, une 4dée force», dans la diffusion de ses travaux, mais égalenrappeler que le
planisme continuait & gagner continuellement draiier(Myrdal, 1960 ; Shonfield, 1967) au
point que, «de nos jours, il ne se trouve plus guére sur lafaa du globe un seul
groupement politique qui, sous prétexte d’appliglaeraison a I'organisation de la sociéte,
ne veuille confier a des organismes centraliségligart des activités humaines et fagonner
délibérément la société dans chaque détdil945b, p. 17)

On peut affirmer aujourd’hui que ce dépassdrden clivages traditionnels a symbolisé le
capitalisme francais des années 60. Maurice Atlast d’ailleurs par étranger a ce modele
gue les Etats-Unis nous ont tant efvidRappelons pour mémoire, que Maurice Allais a
enseigné I'économie générale a I'Ecole NationalpéBiaure des Mines de Paris. Il a ainsi
formé un grand nombre de capitaines d'industriesp@nsables d’entreprises privées et
publiques) et de hauts fonctionnaires de I'Etat calcul économique, a I'’économie
industrielle et a la gestion du risque. Les anesonstituent la période phare de l'ingénieur
economiste. Par alilleurs, le capitalisme francassocié a partir de 1946 au systeme
d’interventions et d’incitations sélectives de lsacbmmissaires (Commissariat au Plan), était
incompatible avec les principes du Traité de Roh®58). La RFA, principal partenaire de la
France dans le Marché Commun, s’était montréeréstrvée a I'égard de ce systeme. Aux
yeux de son chancelier, Ludwig Erhard, la Commun&aonomique Européenne devait étre
avant tout un instrument du libéralisme économiqune, zone de libre échange conduisant a
I’économie sociale de marché, et non le réceptdele idées de hauts fonctionnaires :
«Personne ne voudra prétendre que ces trois prenp&ss ont mis la France sur des
fondations vraiment saines. C’est seulement deguasla France a introduit et imposé, sous
un gouvernement fort, des méthodes et des princpeéconomie de marché selon des
conceptions claires de 'ordre économique, c’estlement depuis lors que sa guérison est
intervenue» (1963, p. 20). Ce sentiment, largement partagdvigairice Allais (1949f), avait
déja amené ce dernier a attribuer I'inefficiencel’deonomie frangaise a son organisation
planificatrice et autoritaire, initié :Lke second facteur qui, a notre avis, permet d'exjr
pour une grande part la supériorité d'efficiencetwmale des Etats-Unis, c’est I'organisation
concurrentielle a base de prix de marché extréménfavorable a la production, qui
caractérise I'’économie américaine alors I'éconorftencaiseétouffe dans bien des secteurs,

1 Le Président Kennedy, lors de sa conférence des@réu 2 mai 1962 (soit quatre ans aprés le rapaonn)
précisa qu'il avait demandé au Council of Econondidsisors «d’étudier en particulier le cas de la France qui
jouissait d'une vitalité économique assez extrawade » (Shonfield [1967], p. 74) afin d'y trouver lesigons
et les remédes de la faible croissance économigsi& thts-Unis.
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dans le carcan d’'une planification centrale et aitere dont les méfaits ne devront jamais
étre dénoncés avec trop de forc€1949f, p. 191).

Afin d’éviter l'isolement de la France auirsele I'Europe mais également de faire
accepter l'idée d’'une planification européenne, ldanificateurs francais déciderent
d’apporter plus de réalisme et moins d’arriere palitique a leurs modeles (Massé, 1959,
1965). La notion de planification indicative fihai progressivement abandonnée au profit de
celle de programmation (Diemer, 2008b). La plaaiien mettait ainsi davantage I'accent sur
les notions de prospective et de prévisions écomaesi (recueil, analyse et traitement de
'information). Le modele francais mais égalemeatTraité de Rome pouvaient des lors
réunir une philosophie inspirée du principe de I'éconordee marché et des dispositions
inspirées de I'économie du Plaiiemer 2007a) Ce choix ne pouvait que conforter les
positions de notre futur prix Nobel de Sciencesnéauiques.

II. LINTEGRATION ECONOMIQUE ET MONETAIRE

De I'Europe fédérale, il N’y a qu’'un pasaiwé pour aborder la question de I'intégration
économique et monétaire de I'Europe. Maurice Alleppelle que l'objectif final de la
Communauté Européenne (CE) a toujours été deeéaliee «otale liberté des mouvements
de marchandises, des services et des capitaursgbatsonnes a l'intérieur du grand marché
européern» (1991, p. 73). Cette foi dans la liberté écompraiétait déja présente dans deux
articles rédigés en 1949,La Conférence européenne de Westminster et lesiéoneb
economiques de I'Europe(1949e) et «es problemes sociaux posés par I'union économique
de I'Europe et leurs solutions(19499).

La Conférence de Westminster a fait germeridéss qui ont fait leur chemin. Maurice
Allais (1949e, p. 22) reviendra tout particulieremesur la liberté de circulation des
marchandises, des capitaux et des personnesppeession des restrictions quantitatives et la
disparition des droits de douane a l'intérieur ‘@idope ; la mise en place d’'une monnaie
européenne unique ; la nécessité d'une délégation dertain nombre de pouvoirs
économiques du plan national au plan européen etéiion d’un Comité économique et
social européen (ayant pour tache de formuler deendications en vue de l'unification
progressive de I'’économie européenne).

Tout en insistant sur le bien fondé de cesumes, Maurice Allais est conscient que
I'union de I'Europe soulévera de nombreux probléesmsaux. Ces problemes correspondent
a la crainte des peuples riches de voir leurs niwede vie moyens compromis par la
réalisation de I'Europe, a la crainte des travaitledes pays a salaires réels élevés de voir
leurs niveaux de salaires abaissés et a la crdentensemble des classes laborieuses de voir
mettre en ceuvre une politique économique de lafager La vague de libéralisation
entrainera des conséquences politiques et sodrajesrtantes. D’'une part, il est difficile
d’envisager une mobilité des personnes en Europ¢ ¢@’une politique commune
d'immigration, de naturalisation et d’asile poliig n'aura pas été définie. Pour Maurice
Allais (1994, p. 27), la question de I'immigrati@m provenance des Pays de I'Est, des ex-
Républiques soviétiques, de I'Afrique noire et gags du Sud-est asiatiqualeminera tout
I'avenir prévisible» de I'Europe. D’autre part, ikest probablenote Maurice Allaisqu’une
libéralisation [des facteurs de productioatrainera un chémage nettement plus élevé que le
chémage technologique normal observé dans le pddsédoublement de ce chdémage
technologique nous parait assez vraisemblab(&949g, p. 689).

Maurice Allais proposera d’accompagner ce@adformation ‘douloureuse’ de I'Europe
par des mesures adéquates (allocations chémagsastéf, rééducation professionnelle des
chémeurs, primes pour faciliter les changementsrdfession et de résidence...). Il recensera
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méme un certain nombre de principes directeurseptibtes d’éviter sur le plan social tout
désordre insupportable. Il s’agit en I'occurrenae piincipes d’ajustemen(libéralisation
immédiate des mouvements de personnes la ou dsstlye, libéralisation dans un délai de
guelques mois des restrictions quantitatives desveraents de marchandises, libéralisation
dans un délai de quelques années des mouvemenépiti@ux) ; deprincipes de répartition
(chaque peuple devrait étre garanti des risque @gt’ susceptible de courir, les mesures
prises ne devront en aucun cas avoir pour effétaisaer les niveaux de salaires réels, la mise
en place d’'une planification concurrentielle casysteme concurrentiel basé sur des prix de
marchés n’est pas toujours avantageux a l'enserdbke travailleurs européens) et de
principes de mises en ceuvfies nouvelles spécialisations et localisationsugtdelles
devront se faire sur la base des indications desda marchés, 'Europe ne saurait étre
confiée totalement a I'ajustement brutal et autdgoat des mécanismes du marché, certains
pouvoirs pourraient étre donnés a une autoritériatnale afin de juger les requétes des
Etats).

Par la suite, Maurice Allais (1981, 1989) préwis que lintégration économique des
différents Etats européens ne peut étre réaliséesgula base d’'une économie de marchés
fondée sur la recherche décentralisée des sudrptéalisables et pour I'essentiel sur la
propriété privée dans un cadre institutionnel appéo Dans une économie de marchés, le
prix des biens et des services est fixé par laldéol’offre et de la demande. Ainsi, celui qui
désire vendre au prix du marché, trouvera toujanracheteur et celui qui souhaite acheter au
prix du marché trouvera toujours un vendeur. Erfogalisant sur la loi de I'offre et la
demande et le systeme concurrentiel, Maurice Alaésoque cependant qu’une condition
d’existence et d’efficience du marché. Or, le rharoe se limite pas a la loi de 'offre et de la
demande, il existe trois autres conditions d’existe: le droit de propriété, la théorie de la
valeur et la monnaie. L’articulation marché - drét propriété insiste sur le fait que le droit
de posséder a pour conséquence nécessaire laldrdisposer des biens que I'on posséde ;
de les transmettre (soit a titre onéreux, soitra gratuit) ; de les échanger ; de les vendre ou
de les donner (entre vifs ou par testament). Leat di® posséder place dans le commerce
toutes legichessegui sont I'objet du droit de propriéte, lequel igpe la liberté de vendre
et la liberté d’acheterLa théorie de la valeur s’appuie quant a elledawx faits primitifs et
scientifiques, l'utilité et la rareté. Un bien rda la valeur que s’il est utile. Cependant, cette
condition n’est pas suffisante, il faut égalemam tg bien soit rare. La monnaie est enfin une
condition d’extension du marché. Ce sont les ctstta vente et d’achat qui ont officialisé la
monnaie en tant que moyen de paiement, et donc mipefextension du marché.
L’intervention de la monnaie a par ailleurs donni #&ransactions économiques certains
caractéres maintenant bien établis (grande prégisécurité...). De la méme maniéere,

13| a théorie générale des surplus occupe une pragertante dans les travaux de Maurice Allais. Eevoie
directement a la question de I'équilibre générau®périodes charniéres peuvent étre distinguéeprémiere
période (1941 — 1966) s'articule autour des deuwresuprincipales - A la recherche d'une discipline
économique : I'Economie purse(1943) et €conomie et intérét (1947). Maurice Allais s’est focalisé sur le
modéle walrassien d’'une économie de marché ouillbrpiéconomique général est défini a partir daystéme
unique de prix <orrespondant a I'égalité en valeur de toutes |€sihbilités et de toutes les efficiences
relatives dans les secteurs de la consommatiore é¢& groduction et pour lequel il y a équilibre tmutes les
offres et de toutes les demandes, le passage situion initiale a la situation d’équilibre seifant en une
seule fois» (1994, p. 45). La période (1967 - a nos jourgpatribué a I'élaboration et au perfectionnement
d'une théorie nouvelle de la dynamique économiquéeemes réels. Cette théorie repose sur les ctsdep
surplus distribuable, de perte, de surfaces daffté maximale et d’égale perte. L'équilibre géhé&st alors
défini comme une situation ou il n'existe aucurpsus réalisable, le concept de prix passe ainsiegond plan.
Maurice Allais opposera son modele d'une éconongenthrchés au modele traditionnel (walrassien) de
I’économie de marché.
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I'efficience du marché ne se limite pas & la sewdacurrencé®. Il existe trois autres
conditions : I'information, les codts de transactiet I'organisation. Le marché n’est pas un
modele d’équilibre abstrait mais bien un procesdeigransmission des informations et des
connaissances (par l'intermédiaire des prix). Inekvidus sont les seuls a méme de recevoir
et de produire les informations nécessaires a leesoins. Ills peuvent donc créer des
situations asymétriques et donc nuire a l'efficeerdu marché. La présence de colts de
transaction nous rappelle que l'accés a un marékst jamais gratuit. L'entreprise qui
souhaite vendre un bien, doit faire une étude deméacréer un réseau de distribution, payer
des intermédiaires. Le consommateur qui souhaitetac un bien, doit passer du temps a
rechercher le meilleur rapport qualité-prix, arttes différentes informations, a se rendre sur
les différents lieux de vente... Enfin, si le margh€ut effectivement émerger de facon
spontanée (réponse a un besoin latent), il data&tant tout organisé et régulé. Le marché, en
tant gu’institution, repose sur un ensemble de méoges decoordination decontrdle etde
sanction$’ visant & garantir son efficacité et son efficience

Les conditions d’existence et d’efficience étposées, il est possible d’aborder la question
de la formation des prix. Dans les travaux de MauAllais, le prix du marché correspond a
«une espece de compromis permettant un partage wphis réalisés> (1991, p. 76). En
d’'autres termes, dans une économie concurrentiglles prix correspondant a la
maximisation du rendement socfade forment automatiquement par le simple jeu deeso
et des demandes concurrenteg1945a, p. 43). Le principe de l'offre et la derde
constituerait ainsi le facteur décisif de touteamigation économique, et le processus de
détermination des prix ne saurait se concevoiredros du mécanisme concurrertieSelon
Maurice Allais, le principe de l'offre et de la dande s’appliquerait également a la
détermination des rémunérations et des salairesohservations tendraient effectivement a
montrer qu’il N’y a pas d’autre critére objectifyrodéterminer un salaire juste que celui de
I'égalisation de I'offre et la demande. Ce procesgdi@échange est intimement lié a la théorie
de la valeur. Chaque catégorie de travail est fe gfmunérée en fonction de son utilité et sa
rareté. Si I'offre de travail des salariés est sigpée a la demande de travail des entreprises,
c’est que le salaire réel est trop élevé, si loffte travail des salariés est inférieure a la
demande de travail des entreprises, c'est quel#resaéel est trop faible. C'est donc le
marché qui serait le meilleur critére pour fixes falaires. Ce résultat amenera Maurice Allais
a formuler les trois remarques suivantes. 1° Latidn de salaires minima destinée a protéger
les plus défavorisés n'aurait d’autre effet quegdtaver leur sort en les condamnant au
chémage. Anticipant a la fois I'existence d'unepa a chdmage et d’une dualité du marché
du travail, Maurice Allais en conclut que les sasireels trop élevés des uns ne sont
possibles qu'au prix du chémage des autres. 2° &htetion efficace pour remédier au
probléme de l'insuffisance de certains salairelsr@ensisterait a attribuer par I'intermédiaire

'® Dans son ouvrageconomie pure et rendement sodi#945), Maurice Allais est revenu sur cette qoesten
dissociant une économie a deux secteurs, le sedifié@rencié (correspondant aux industries dortetzhnique
optimum de production est réalisée par la juxtarsd’entreprises différenciées, généralement dmentaille)

et le secteur non différencié (correspondant adxstries dont la technique optimum de productidiréalisée
par une entreprise unique).

" D'une certaine maniére, on peut affirmer que MzriAllais a abordé la question de I'organisatiomuarché

en replacant ce dernier dans un cadre institutioitenéoi).

8 e théoréme du rendement social montre que, pauégquipement matériel donné|'éat économique
socialement optimum, correspond a I'existence dystéme de prix concurrentiel, et que les détertinina des
techniques de production doivent étre effectuéegpt®tenu de ce systeme de prid 945, p. 38).

9 Dans son ouvragEconomie pure et rendement sodi945), Maurice Allais précise que I'étude théodq
montre qu’un tel systéeme de prix est la solutioondsystéme comportant un nombre extrémement grand
d’équations simultanées dont la forme reste ind#étere. Dés lors, seule une résolution expérimentale, a
I'aide du mécanisme concurrentiel, peut et doie&nvisagé (1945, p. 44).
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de la Sécurité Sociale de chaque pays, une allocdirecte aux intéressés chaque fois que
leur rémunération sur le marché est inférieure @&imum considéré comme éthiquement

souhaitable dans les pays concernés. 3° Enfing fant pas subordonner la réalisation de
I'Union économique et monétaire a I'uniformisatipréalable des salaires réels. Un tel choix
provoquerait un chdmage massif dans les pays ies g#favorisés de I'Europe eu égard a
leur moindre développement. Il convient au congraile rendre possible un alignement

progressif par le haut des salaires réels grace augmentation des productivités (formation
du capital humain) et par suite des niveaux de vie.

Si le marché — via le principe de l'offredet la demande et le mécanisme concurrentiel —
doit favoriser I'efficacité de I'économie européeniMaurice Allais est néanmoins conscient
des limites de ce postulat. D’'une part, la libé&ation des échanges n’est possible qdans
le cadre d’ensembles régionaux, groupant des pay@namiquement et politiquement
associés, de deéveloppement économique comparabié¢, €n assurant un marché
suffisamment large pour que la concurrence puisgedsvelopper de facon efficace et
bénéfique» (2005b, p. 87). Ce que I'on qualifie aujourd’lié mondialisation des échanges
peut créer des dommages irréparables en matiermptbes, de croissance et de
spécialisations industrielles (Allais, 1999a et A99 La mise en place dun systéme
protecteur modéré mais efficace sera donc jugéieabdéss a chaque fois que ce fera sentir le
besoin de stabiliser et de sécuriser certains foedgaux. L’'Europe pourrait ainsi avoir
recours a la préférence communautaire lorsque dgs pnt des conditions de production
nettement plus favorables (codts de la main d’cetresebas) que celles existantes en Europe
ou lorsque les prix sur les marchés agricoles nat&naux sont instables. Selon Maurice
Allais, un objectif raisonnable serait que par dessures appropriées et pour chaque produit
ou groupe de produits un pourcentage minimal deoldsommation communautaire soit
assuré par la production communautairéa«valeur moyenne de ce pourcentage pourrait
étre de l'ordre de 80% (2005b, p. 87). D’autre part, la mise en ceuvume économie de
marchés décentralisée et de propriété privée pauvérsr tres délicate pour des pays qui
décideraient d’intégrer I'Union économique et maim& Ce message, qui s’adresse tout
particulierement aux Pays de I'Est et aux diffeesnphases de I'élargissement européen,
s’appuie sur un constat évident laxphase de transition a une économie de marchés pe
entrainer a son début I'inflation, le chdmage, ieggalités indues mal supportées, et bien
d’autres difficultés, que seul un fonctionnemefitafe des marchés pourra éliminer avec le
temps» (1991, p. 28).

Tableau 1 Taux de chdmage des 10 pays qui ont intégréMua 2004° et 2007*

1996| 1997] 1998 1999 2000 2001 2Q02 2003 2004 20W®6| 2007
Bulgarie 16.4| 19.5 18.1 13 12 101 9.p 6/9
Rép. Tchéque 6.4 8.6 8.7 8.0 7.8 7.8 83 7.9 1.5.3
Estonie 9.6 9.2 11.3 128 124 103 10.0 9|7 79.9 549
Lettonie 14.3| 14.0 134 129 122 105 104 89.8 § 5.9
Lituanie 13.2| 13.7] 164 165 135 12/4 114 8/3.6 5 4.3
Hongrie 9.6 9.0 8.4 6.9 6.4 5.7 5.8 5.9 6.1 7)2 7157.2
Pologne 10.9] 10.2 134 161 18}2 199 196 19 1713.8 | 9.6
Roumanie 5.3 5.4 6.5 7.2 6.6 8.4 7.0 8.1 712 7.3.7 @
Slovénie 6.9 6.9 7.4 7.3 6.7 6.2 6.3 6.V 6.3 65 0 6.4.7
Slovaquie 126 164 188 193 187 176 182 16134 | 11.3

Source: Eurostat (février, 2008)

0 République Tchéque, Estonie, Lettonie, Lituaniengtie, Pologne, Slovénie, Slovaquie.
21 Bulgarie et Roumanie.
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Tableau 2 Taux d’inflation (IHPC) des 10 pays qui ont igté 'UEM en 2004 et 2007

1997 | 1998 1999 2000 2001 20p2 2Q03 2p04 2005 20W®7

Bulgarie - 18.7] 2.6 10.3 74 5.8 2.3 6.1 6.0 74 67
Rép. Tchéque 8.0 9.7 1.8 3.9 4.5 1.4 -D.1 .6 l1el 3.0
Estonie 9.3 8.8 3.1 3.9 5.6 3.4 14 3.0 4.1 414 6.7
Lettonie 8.1 4.3 2.1 2.6 2.5 2.0 2.9 6.2 6.p 6/6 .11D
Lituanie 10.3 | 54 15 11 1.6 0.3 -141 1.2 2.7 3/85.8
Hongrie 185 | 14.2| 100 10.0 9.1 5.9 4.7 6.8 35 4.9
Pologne 150 118 7.2 10.1 5.3 1.9 0.y 36 2,2 1.2.6
Roumanie 154.8 59.1 458 45]7 345 225 153 1191 96.6 4.5
Slovénie 8.3 7.9 6.1 8.9 8.6 7.9 5.9 3.Y 25 2|5 8 3.
Slovaquie 6.0 6.7 104 122 7.2 3.5 8.4 7.5 2|8 4.3.9

Source: Eurostat (février, 2008)

Si l'intégration économique constitue une étdpeisive dans la construction européenne,
Maurice Allais a toujours considéré qu’elle ne paitiétre parachevée sans la création d’'une
monnaie. Dés 1949, on pouvait ainsi lire les pteasivantes : ke probleme monétaire était
un des plus importants et pour I'avenir immédiatt@@ement le plus important car il
conditionne tous les autres. La résolution qui@adoptéda la Conférence de Westminster]
préconise la libre convertibilité des monnaies q@é®nnes, aprés une période de transition
au cours de laquelle les taux de change actuel$ sbnsés et les demandes de changes
limitées aux transactions courantes. Une telle smtuimplique essentiellement le maintien
d'un contréle des changes vis-a-vis des pays extm@péens. Le but final est la création
d’'une monnaie unique pour toute I'Europg1949e, p. 6). Si la monnaie unique est une
condition nécessaire d'une véritable union éconamigMaurice Allais focalisera son
attention sur les différents enjeux liés a sa traadt sa circulation.

Tout d’abord, la gestion de la monnaie européeet la mise en ceuvre de la politique
monétaire commune doivent étre confiees a la Bar@emtrale Européenne (BCE) dont
I'objectif principal est d’assurer une stabilités@nable des prix nominaux exprimés en
euros correspondant a un taux de hausse annuditgdte de 2% du niveau général des prix
européens. Selon Maurice Allais, c’est cette stalgjui a constitué un facteur essentiel de la
prospérité de I'Allemagne Fédérale et qui protégé&raonomie européenne des tensions
inflationnistes (Allais, 1969). Mais pour cela, Banque Centrale Européenne doit étre
indépendante du pouvoir politique, qu'il soit naté® ou européen. ka Banque Centrale
Européenne devrait avoir le contrdle absolu et ésponsabilité entiére et indivisible de la
politique monétaire européenne, excluant absolurtarte possibilité de transfert partiel de
pouvoir aux Banques Centrales nationales (1991, p. 84). C'est grace a de telles mesures
gu’aujourd’hui, aucun Etat européen n’est en mederéinancer ses déficits publics par une
création monétaire (politique keynésienne, longengombattue par Maurice Allais).
Dorénavant, un Etat peut financer son déficit btaige en faisant appel a I'épargne publique.
Il s’agit notamment d’'une émission de titres (bahstrésor) sur le marché financier. Si
Maurice Allais est un partisan de I'Euro, il n’hi&sa pas a prendre ses distances avec les
décisions des autorités monétaires européennasstatiration d’'une monnaie unique, fé 1

janvier 1999, constituait a ses yeux unexigence réellement exorbitante... et totalement
inacceptable» (1994, p. 43).

Ensuite, la mise en circulation de I'euro de@tre accompagnée de véritables réformes
pour viabiliser l'intégration monétaire. Selon MaerAllais, 'économie mondiale reposerait

2 es récents propos du chef de I'Etat francaispMi Sarkozy, fustigeant un euro trop élevé etpoiitique

monétaire trop restrictive, illustrent les diffités auxquelles est confronté le président de la,B@E&n-Claude
Trichet.
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aujourd’hui sur de gigantesques pyramides de d@#egosition financiére nette des Etats-
Unis vis-a-vis du reste du monde est débitrice d@02milliards de $, les déficits courants
cumulés dépassent les 6000 milliards de $). Deésaltent une situation potentiellement
instable et la multiplication des crises financedepuis le début des années 70 (de 1971 a
2008, I'economie mondiale a enregistré pres deidgsfinancieres).

L’origine des crises financieres est liee dstrnécanismes (Boyer, Dehove, Pilhon, 2004).
Le premier est spécifigue aux marchés financieissqut des marchés de promesses (la
valeur d’un actif financier dépend de I'évaluatipar un agent d’'un flux de revenus futurs),
frappés d’incertitudes majeures. Face a lincatdfules agents doivent se donner des
procédures, des regles ou des conventions pouuervéds taux d’intérét, la croissance
anticipée, la prime de risque...Deux méthodes peudteatutilisées : (i) procéder a sa propre
analyse de la valeur; (ii) observer I'évaluatiors @ditres (logique de mimétisme). Dans ce
dernier cas, un modeéle de contagion financiere peut le jour et engendrer une bulle
spéculative. Le deuxieme mécanisme concerne |letéagaprocyclique de la prise de risque.
La prime de risque mesure I'écart entre le prixrmdgché et la valeur fondamentale d’'un actif.
Durant la phase d’expansion, les agents bancairésagciers auraient tendance a prendre
plus de risques (car les risques son faibles) ajoesdurant la phase de récession, ils auraient
tendance a surévaluer les risques. La prise deueisgrocyclique expliquerait ainsi
I'alternance de phases d’euphorie et de stresoawr de la crise financiere et des marchés
(crédit, actif financier, actif immobilier...). Lesomportements des agents économiques
exerceraient un effet déstabilisateur, amplifia@tce fait les cycles économiques (on parle
d’accélérateur financier). Le troisieme mécaniseqose sur l'interdépendance des marchés.
Tout déséquilibre intervenant sur un marché ergraime crise sur les autres marchés. A la
suite de la globalisation financiere et de la logiqdes 3 D (déréglementation,
désintermédiation, décloisonnement), ce processusodtagion financiere a désormais une
dimension mondiale. Les différents marchés (créalitions, obligations, immobilier...) se
trouvent irrémédiablement liés. On parle égalerdentsque systémique. Ces soubresauts des
marchés sont généralement aggravés par le comportemimétique des agents financiers, la
perte de mémoire des précéedents évenements oed edmptimisme de certains acteurs (les 5
milliards d’€ de pertes de la Société générale eswrs début 2008, mettent en cause
I'excessive confiance en soi des traders).

Les crises financieres sont d’autant plus ggayue tous les risques tendent a se concentrer
sur les banques. Pour mieux comprendre ce phéngmsuoéit de revenir sur la crise récente
des subprime (2006-2008). Cette crise a pour origine des ps&sordés aux ménages
americains présentant de trop faibles garanties @aréder aux emprunts normaux gitsne.

En 2006, ce type de crédits représentait pres @ée dds nouveaux préts hypothécaires. Dans
ce systeme, tout le monde y trouvait son compts. hénages les moins solvables étaient
séduits par une politique bancaire qui leur peraitetfaccéder a la propriété (cette politique
tablait sur des remboursements faibles durant desiigres années, puis un alourdissement
progressif de la charge de la dette). Les conseilieanciers et immobiliers empochaient des
commissions importantes. Les établissements bascaortaient ces créances « douteuses »
de leur actif pour les convertir en titres venduslss marchés financiers (c’est ce que I'on
nomme latitrisation). Des investisseurs achetaient ces titres quaiefft des remunérations
élevées. Toutefois, la machine commenca a se grigpet™ trimestre 2006. Un nombre
croissant de ménages ne pouvant faire face a éelnéances, les taux de défaut sur les préts
dits subprimeaugmenterent dans des proportions importantesai@ennénages furent ainsi
amenés a revendre leur bien immobilier sur le néaddésormais en pleine déprime. Al 1
trimestre 2007, ce fOt le tour des établissemeuésialisés qui s’étaient trop engageés sur ces
produits. Prés d’'une vingtaine d’établissementgulifiermer leurs portes.
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La crise prit une nouvelle dimension au courd'@é 2007, lorsque deux fonds spéculatifs
(hedges fundsde la banque d’investissement Bear Stern furerdgables de faire face aux
demandes de retrait de leurs déposants et quedeaasciers refusérent de reconduire leurs
crédits. Bien gu’il n'y ait pas d’équivalent du mhé dessubprimeen Europe, les banques
européennes qui avaient pris de nhombreuses pasisiondes titres adossées agilibprime
furent également touchées. Deux banques allematkiBset SachsenLB, ne durent leur
saluf® qu'aux lignes de crédits dégagées par la banghkgpe allemande Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau (soit prés de 9 milliards d'€) et uroupe de banques régionales —
Landesbanken (soit plus de 17 milliards d’€). Wdeeniere étape fit enfin franchie durant le
mois d’aolt 2007. La crise degbprimese transforma en crise de liquidité (le taux au Je
jour passa de 4 a 4.7%). La disparition de towatestction sur certains segments du marcheé
de la titrisation aux Etats-Unis conduisit & uneeaize de prix de référence et a une illiquidité
quasi totale des actifs figurant dans les portédé=udes fonds. Le 10 aolt 2007, BNP-Paribas,
leader francais bancaire, annonca la suspensigpotaime du calcul de la valeur liquidative
de trois fond$* composésd’Asset Backed SecuritieABS), des titres adossés a des
portefeuilles de créances, notamment hypothécaifearvest Dynamics ABBNP Paribas
ABS Euribor BNP Paribas ABS EoniéEn septembre 2007, ce fat au tour de 'Angleterre
d’entrer dans la tourmente. La Northern RocKSY banque anglaise de crédit hypothécaire
(77% de ses actifs étaient des préts immobilieasmbitié concernait des particuliers),
commenca a éprouver des difficultés importantes geurefinancer sur les marchés. Elle
n'eut d’autre choix que de se tourner vers la Bandj\ngleterre (la BoE) qui lui accorda un
financement d’'urgené@ Les banques centrales américaine, europé&rjaponaise...furent
ainsi ameneées a préter largement aux banques camiasr(respectivement 35 milliards de
dollars ; 95 puis 61 milliards d’euros sous la ferdiun appel d'offres a trois jours ; 1 000
milliards de yens) afin de rapidement rétablir lanftance entre acteurs financiers et
sauvegarder le financement de I'’économie.

Si de telles initiatives se justifient du poidé vue économique, elles ne sont guere
satisfaisantes sur le fond. D’'un coté, les banageesrales, en jouant leur réle de préteur en
dernier ressort, ont garanti un retour a la nosaak toutefois régler les problemes. Les crises
financiéres risquent ainsi de se succéder les apigs les autres. Pour certains, ces « coups
de chaud » seraient salutaires. lls permettraiertechpérer les exces de crédit associés aux
différents compartiments du marché financier (adtiimobiliers, actifs financiers a travers
les pratiques de LB®...). C'est toutefois oublier les conséquences irdiaides pour les
banques elles-mémes (suite a la pénurie de liggididertaines banques qui n'avaient pas de
positions inconsidérées dans Rsfprime ont été entrainées dans la crise, elles se tnbuve
aujourd’hui fragilisées et susceptibles d’étre eébs...), les ménages (vente du bien
immobilier) et les entreprises (la Bourse a patilalehute des actions des banques et des
organismes financiers, des difficultés sont appatoes de la recherche de nouvelles sources
de financement). De l'autre c6té, les banques cawiales considérent que toute prise de
risques inconsidérés entrainera irrémédiablemeamteifyention des banques centrales. En
d’autres termes, la BCE ou la Reserve Federaleskuwreront toujours la mise.

% Depuis, SachsenLN a été vendue & sa consoeur LBBW.

2 Entre le 27 juillet et le 7 ao(t 2007 (date dsuapension de valorisation), les trois fonds enteur valeur
totale plonger de prés de 23%.

% Sur les conseils de la BoE, le gouvernement Bravinalement décidé de nationaliser la NorthernkRoc

% Le 10 aoit 2007, la BCE a autorisé les banquesrmomiales & emprunter auprés d’elle tout ce ddesel
avaient besoin, au taux de 4%. Les soumissionbalegues ont dépasse les 49 milliards d’euros.

2" LBO pour Leveraged By Outil s’agit d’opérations de rachat d’entreprisealis®es par endettement. Les
bénéfices dégagés par I'entreprise rachetée eticaste sont censés permettre le remboursemerna@ints
de l'acquéreur.

17



Journée d'études, “Les contributions de Mauriceaislla la Science Economique”,
Maison des 8cis Economiques, Paris 1, PHARE — GRESE, 24 {08 2

A I'heure ou bon nombre de banques commeriglietent de panser leurs plaies — ce sont
prés de 24.5 et 11 milliards de $ de dépréciatibastifs qui ont été déclarés par les banques
américaines Merrill Lychn et Citygrodf; la banque suisse UBS a comptabilisé une perte de
18.4 milliards de dollars ; les cing premiéres hasyanglaisés (HSBC, Royal Bank of
Scottland, Barclays, RBS, HBOS et Lloyds TSB) ami@ncé une perte de 6.6 milliards d’€ ;
la Deutsche Bank a enregistré une perte de 2.2arddl d’€ ; la Société Générale, une perte
de 2 milliards d’€) —, il est encore difficile dieesser un véritable bilan de la crise financiere
(certaines banques telles que Alliance & LeicesterParagon ont di aller chercher des
financements colteux aupres du Crédit Suisse omahghé financier, émission de titres a
forte décote, d’autres telles que Citygroup, UBSao8ociété Générale ont d( procéder a une
augmentation de capital). L’exposition réelle daadues n’apparaitra qu’au fur et a mesure
de la publication des résultats annuels et desoregoges cabinets d’audits. Ce qui fait dire a
certains analystes que la sortie de crise pouriait prendre encore une anneée.

Il serait peut étre temps de méditer les propowants de Maurice Allais — la
monétisation croissante des dettes, la déréglertientanonétaire, la mise en ceuvre de
nouveaux instruments financiers n‘ont eu qu’'un ft&su une instabilité de plus en plus
grande du systeme bancaire sur le plan nationalete plan internationab (1991, p. 104) —
et de faire face a cette instabilité monétaireirmdriciere. Maurice Allais n'a pas attendu
'apparition d’'une nouvelle crise pour proner urgforme du systeme du crédit, une
indexation des engagements sur I'avenir, une réfales marchés boursiers et une réforme
du systeme monétaire international.

L’organisation actuelle du crédit apparditiaut a fait irrationnelle pour six raisons : 1°
la création et la destruction irresponsable de ra@npar les décisions des banques et des
particuliers ; 2° la trés grande sensibilité du amésme du crédit a la situation conjoncturelle ;
3° l'instabilité fonciere qu’elle engendre ; 4° Itération des conditions d'une efficacité
maximale de I'économie ; 5° l'altération de la dkmition des revenus qui en sont les
conséquences ; 6° I'impossibilité de tout conteffecace du systeme du crédit par I'opinion
publique et le Parlement en raison de son extraaidi complexité. Par ailleurs, deux
facteurs auraient amplifié les désordres appatascréation de monnaiex-nihilo par le
mécanisme du crédit (a chaque opération de criédjit,a une duplication monétaire : le
détenteur d’'un dépoét le considére comme une emcdisponible alors que dans le méme
temps la banque a prété la plus grande partie dém@t) et le financement d’investissements
a long terme par des fonds empruntés a court tdvtaerice Allais considéere qu’une réforme
du crédit s'impose. Elle doit s’appuyer sur deuxngipes. Le domaine de la création
monétaire doit relever de I'Etat. Toute créationnétaire autre que celle de la monnaie de
base par la Banque Centrale doit étre rendue infpes®ans les faits, une modification
profonde des structures bancaires et financieresaiigpermettre une dissociation totale des
activités bancaires en trois catégories d’étabieses : « des banques de dépodts assurant
seulement, a I'exclusion de toute opération de,de& encaissements, les paiements, et la
garde des dépots de leurs clients ; - des banqage@s empruntant a des termes donnés et
prétant les fonds empruntés a des termes plus £ourtles banques d’affaires empruntant
directement au public ou aux banques de prétsyastissant les fonds empruntés dans les
entreprises» (1991, p. 106).

L’indexation des engagements sur I'avamsidte quant a elle sur le fait suivant : tous les
contractants (qu’ils soient débiteurs ou créditeqrsils soient entrepreneurs ou salariés...)

%8 Citygroup ne doit son sauvetage qu'a l'intervemtite deux fonds de Singapour, Temasek et GIC (Borga
Investment Corporation), a la téte d’'une fortunmpowne de prés de 400 milliards de dollars.

9 Notons que malgré les pertes annoncées, l'indicatectoriel des banques a la Bourse de Londrexyaég
3.8% en 2007. Signe que les banques n’ont pasi peebnfiance du marché.
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doivent étre protégés contre les variations du poud’achat de l'unité de compte. Une
indexation obligatoire en valeur réelle de tousdagagements sur I'avenir tendrait a rendre
impossible toute distorsion des prix et des revedilie impliquerait «’obligation Iégale
d’assortir a I'avenir tous emprunts a moyen et agderme de I'Etat, des entreprises et des
meénages, d’une garantie en pouvoir d’achat, engpial et en intéréts (2002, p. 104).

De leur c6té, les marchés boursiers sardievenus de véritables casinostkdes tables
de jeux sont réparties sur toutes les longitudemetes les latitudes (1991, p. 222). Les
différentes places de cotations évolueraient erctiom des vagues d’optimisme et de
pessimisme. De ce fait, les marchés ne fournirgikrd un cadre institutionnel propice aux
investissements. Pire, le systéme serait sur latpdé devenir anti-économique. Pour
redonner une certaine utilité aux marchés finarscibtaurice Allais évoque une série de
réformes telles que la suppression de la cotatimtirue des cours (elle serait remplacée par
une seule cotation par jour pour chaque valeuld etuppression de la spéculation sur les
indices. Si dans son principe, la spéculation éséssaire au marché (c’est elle qui génére de
la liquidité), les comportements des spéculateashdts sans paiements, ventes sans
détention des actifs) sont quant a eux des éléntéstabilisateurs. Maurice Allais considére
gu'il est possible de contrbler les mouvements agitaux spéculatifs, il suffirait que les
grandes nations établissent une Iégislation intemmale interdisant aux banques de spéculer
pour leur propre compte.

Le systeme monétaire international serafinegangrené par linstabilité des taux de
change flottants, les déséquilibres persistantbdiesmces de paiements (principalement celle
des Etats-Unis), le développement d'une spéculatifiénée et la suprématie du dollar.
Parmi les réformes préconisées par Maurice Allais, notera linterdiction de toute
dévaluation compétitive ; 'abandon du dollar commennaie de compte, comme monnaie
d’échange et comme monnaie de réserve sur le ptamational ; la fusion en un méme
organisme de I'Organisation Mondiale du CommercgueFonds Monétaire International ; et
I'interdiction pour les banques de spéculer suctemnges et pour leur propre compte.

Dans les faits, ces mesures trouvent un certaia gghle plan institutionnel. Depuis la mise
en place de l'euro, la politique monétaire européeétant géree par la BCE, il n’est plus
possible de jouer sur les changes pour amélioreptapétitivité de entreprises nationales.
Cette mesure a des vertus salutaires, elle obégeehtreprises a rechercher I'avantage
concurrentiel en jouant sur la compétitivité pekf¢rts de productivité) et/ou la compétitivité
structurelle (qualité, innovation, flexibilité, agisation). Si les taux de change sont bien fixes
au sein de I'Europe, I'euro continue cependant @u&r au gré des achats et des ventes de
devises (dollar, yen, franc suisse...). Des lorgettausse de la parité €/$ (le 28 février 2008,
un euro équivalait a 1.52 $) peut étre interpré@mme une volonté américaine de laisser
partir le dollar afin d’améliorer le solde de sdapae commerciale avec I'Europe. Si les
transactions commerciales continuent a privilé¢gedollar comme monnaie de facturation
monnaie de reglement et monnaie de réserve (lard@présente les deux tiers des réserves
détenues par les Banques centrales), I'euro amiwvesecond rang avec 25% des réserves
mondiales en 2007 (contre 18% en 1999). Depuis ,2003ompte davantage d’émissions
d’obligations internationales libellées en euroequdollar. Depuis avril 2007, il y a plus de
billets de banques en euro en circulation que Hetdiibellés en dollar. Enfin, la Chine et
une grande partie des banques des pays émergérmisgressivement abandonné I'ancrage
de leurs devises au dollar. Si la fusion du FMidet'OMC n’est pas a l'ordre du jour,
certaines voix n’hésitent pas a appeler une réfatenees institutions. Certains problemes de
gouvernance sont ainsi évoqués : modification deélzartition des droits de vote (les
représentants des pays riches contrélent actuellephes de 60% des droits de vote au FMI) ;
remise en cause du droit de veto des Etats-Unisesudécisions qui requiérent une super-

19



Journée d'études, “Les contributions de Mauriceaislla la Science Economique”,
Maison des 8cis Economiques, Paris 1, PHARE — GRESE, 24 {08 2

majorité ; plus de transparence des positions tédeppar les pays membres ; délimitation
des domaines d’actions (notamment avec la BanquedMl®) ; action plus volontaire dans
les gestions de crises... L’interdiction pour lesdees de spéculer sur les changes et pour
leur propre compte est peut étre la réforme la gélicate a mettre en place. Contrairement a
une idée recue, le développement des marchés i@mamca pas sonné le glas des banques. A
c6té de leurs opérations de collecte de dépbtsoetrai de préts, ces derniéres ont su
développer des activités d’'intermédiation sur |lesanés financiers. On est donc bien loin de
la vague de désintermédiation, évoquée dans leéean80. Les systemes sont devenus
hybrides et les banques ont su évoluer avec lelagyement des marchés financiers (la
concurrence a abouti a I'’émergence de grands gsobprcaires, les commissions sur les
opérations de marché représentent une part impertsn leur revenu brut, les innovations
financieres — la titrisation et les produits désiveé ont permis de réduire le colt des fonds
propres et de transférer les risques sur les mardeg autorités de régulation ont encore
beaucoup de mal a superviser les banques comnasrcial

Conclusion

Partisan d'un certain libéralisme social ound’socialisme libéral, Maurice Allais a
consacré une partie importante de ses travauxgadation européenne. Dans la plus pure
tradition des ingénieurs économistes, notre Prikédllde Sciences Economiques s’est attaché
a combiner économie pure et économie appliquéed&ipporter des arguments décisifs dans
un débat trop souvent empreint de partis pris eprégugés. Unioniste convaincu, Maurice
Allais rappelait des 1945 que si la triple libedtss marchandises, des hommes et des capitaux
était nécessaire pour améliorer le bien étre déwidus, cet objectif était également trés
ambitieux. C’est pourquoi il était nécessaire dgdo une Europe fédérale sur les bases d’'un
critere scientifigue — la démocratie économique t—-d'@ne méthode — la planification
concurrentielle. Le modele francais (européen) ileaiasi concilier & la fois I'action des
mécanismes régulateurs du marché et une interventagionnelle de [I'Etat (d’un
gouvernement supranational). Maurice Allais étapendant conscient que lintégration
politique devait précéder l'intégration économigaee,que cette derniere ne pouvait assurer
I'efficience de I'économie sans une monnaie unigd&st pourquoi la mise en place de
'Euro devait étre accompagnée d'une véritable rméé monétaire (systeme du creédit,
indexation des engagements sur I'avenir, marchasslars, systéme monétaire international)
destinée a réguler la multiplication des crisesritieres. Si Maurice Allais accorde une
certaine importance aux conditions économiquesostétaires de la construction européenne,
il rappellera dans le méme temps que ces derndoeent obéir a un certain nombre de
principes éthiques. Fustigeant les utopies égaliea, c’est sur la base des faits que Maurice
Allais insistera sur l'importance de la promotioasdélites (chére a son Maitre, Vilfredo
Pareto) et du principe de sélection. Par ailleung société humaniste et progressiste ayant
besoin d’'un systeme fiscal en adéquation avecdésixs morales gu’elle souhaite défendre,
Maurice Allais sera un fervent partisan de la néferde I'impét et de la concurrence fiscale
entre les pays européens. L’harmonisation fiscal®pgenne ne doit en aucun cas étre
imposée par les instances dirigeantes de 'EurGjest sur la seule base de la concurrence —
condition essentielle de l'efficacité économique det la justice sociale — que doit se
poursuivre l'intégration européenne. Ceci laisse ge marge de manceuvre aux différents
gouvernements nationaux, mais c’'est le prix a payeur améliorer la gestion des
administrations publiques.
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