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. MARCHE DU TRAVAIL

Modele de base d’inspiration classigue et
neoclassique; présentation de guelques
variations; mode d’applicati

Modeles heterodoxes ; concept proteiforme;
mode d’application
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A. Modele de base

Principes : Rémunération des facteurs de production (travail, cBpia leur
productivité marginale; rationalité des agents; deécésat@on des decisions;
flexibilité des salaires.

|déal type : concurrence pure et parfaite

Condition d’existenceLoi de I'offre et la demande

Offre : arbitrage temps de travail / temps de loisir

Forme de I'offre dépend des effets substitutioréney

Demande hypothese a court terme (capital fixe), courberaiésante avec le salaire,
se confond avec celle de la productivite margidaléravail
hypothese a long terme (capital variable), la viamedu salaire induit une
variation de la combinaison productive (effet siibgon)

Equilibre: Principe d’agrégation des offres et des demaimdkrgduelles
Equilibre en CPFP> Equilibre de plein emploi (loi des débouchés de)Say
Equilibre statique et dynamique (phénomene du Cbhwe

Régime concurrentielfonction Cobb Douglass (a long terme, rendeméigishelle
constants, progres technique neutre, effet deisutiat unitaire)
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B. Assouplissements des hypotheses

* Remise en cause de I'hypothese d’atom{aiténopole, oligopole, monopsone...)

La théorie du monopole bilatér@ysteme bipartite entre syndicats et patronat) ouvre la
voie au marchandage;

* Remise en cause de I'hypothese d’homogénéité

La théorie du capital humain de Becker et Schul1®92) - I'éducation est un
investissement. A long terme, I'échelle des salaires traduit le faitlegiesalariés les
mieux payeé: son ceuy qui ont le plus invest er matiere de formatior.

* Remise en cause de I'hypothese d’information parfaite :

La théorie du « Job Search » de Stigler (196itégration du coté de I'offre de travalil

d’'un colt de prospection (démarche de recherche d’emploi), l'offreur arréte sa
prospection quand le gain marginal attendu égalise son codt marginal des visites
d’entreprise

La théorie du signal de Spence (1978e connaissance pas les capacités des offreurs de
travail, les entreprises vont chercher a identifier certains signauglamd le potentiel

des candidats a 'embauche(notamment le dipldme). Les individus vont donc charcher |
formation (diplome) qui renvoie le maximum de signal. >




C. Tentatives de dépassement du modele de base

La théorie du salaire d’efficience (Leibenstein, 1957A:l'inverse du
modele de base, la productivité individuelle serait unefiom croissante du
salaire réel. Cette relation peut étre justifiee pour plus raisons (intérét de
retenir les salariés, qualité du travail, impact sur ledfité du salarié,
probleme d'asymeétrie d’'informations). Les entreprisdsiteant ainsi entre
I'efficacité du travail et son codt. Le salaire d’efficienest le salaire optimal
que définit la firme a lI'issue de cer arbitragt.

La théorie des contrats implicite\¢ariadis, 1975) : Les contrats implicites
liant les travailleurs aux entreprises, ont pour but d’esmsau marché un
fonctionnement moins erratique et aux salariés un saldire gtable. Les
entreprises jouent le role de compagnies d’assurance eaggeant les
salariés des risques de fluctuation des revenus.



La théorie de I'économie de partage de Weitznib®81) : théorie qui
entend passer d’'une économie de salariat a une économietdgea
(relation entre rémunération des travailleurs et résiltdes
entreprises) afin de rendre compatible la stabilité des g@rile plein
emploi. La rémunération serait scindée en deux parties ;fixee,
I'autre liée aux performances de la firme.

La théorie de I'’économie contractuellgppassage de la micro a la
macro) tente d’expliquer la rigidité des salaires en examinles
strategies d’embauche des entreprises, la distinction eletesr
contractuel et le secteur concurrentiel, I'indexation dgafaires, la
coordination des decisions individuelles (espace, tenipsjole des
syndicats....



D. Les voies alternatives

Deux voies traditionnelles

Le modele marxiste

Exploitation de la force de travail (plus value, salaire mnmum de
subsistance)

- Le travail n’est pas une marchandise;

Emploi lié au processus d’accumulation du capital, au pemrde la
productivité et a la concurrence

- dégradation des conditions de vie des travailleurs

La théorie marxiste a donneé lieu a I'émergence d'une théoaticale
américaine, Edwards insiste sur les formes de contrlle altepsus de travail.
Trois formes se seraient succédées : contrOle simple owrbiéque de
I'’employeur; controle technique (OST); le contrble buiatique (hiérarchie,
controle) 8



Le modele keynésien

- Critigues des hypothéses du modele néoclassigweceptation de la
demande mais pas de I'offre de travail; raisonnement enggaonomie; le
salaire est un revenu et non un codt; le niveau d’emploi déter le salaire;
marché de I'emploi (employeur); salaire nominal (et nor)ré&alaire rigide
(non flexible); critiqgue de la loi de Say (des produits s@&oehent contre des
produits, toute offre crée sa demande).

- Principe de la demand effective : r6le de la consommatio el de
I'investissement ; confrontation entre les fonctions fimfet de demande
globales.

- Prolongements et dépassementglodele de Kaldor (modele de répartition
salaires — profit); Courbe de Phillips (inflation — chOmagaiveau des
salaires nominaux et chdomagey Equation de prix. ; la théorie du
déséquilibre de Bénassy et Malinvaud (prix fixes, équalide rationnement,

ajustement par les quantités).
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Le courant institutionnaliste

1/ La théorie des syndicats (Hicks — Dunlop)

Cette théorie donne aux travailleurs un pouvoir de marchégupermet
d’intervenir directement dans la fixation des rémuneretife salaire > a
son niveau d’'acceptation). Le comportement collectif nét gas se
heurter aux rationalités individuelles (la défense desgmaies differentes
de travailleurs est difficile; opposition possible entrbjextifs des
dirigeants de syndicats et la base).

2/ La théorie des négociations salariales

On peut distinguer lenodele des contrats optimayiic Donald, Solow)
qui étudie les marchandages syndicats - firmes sur I'engilta salaire a
partir de la boite d’Edgeworth, et Imodele de droit a gére(Nickell,
Cahuc) qui étudie les marchandages syndicats — firmes emgant porter
les négociations que sur le salaire ('emploi étant du meshk® la firme).
Le couple emploi - salaire se situe sur la courbe de demantiahal de
la firme. Plus le syndicat a du pouvoir (salaires), plus pdonse dégrade.
10




3/ Le Dualisme du marché du travail : Marchés interne et agtdPiore,
Doeringer)

Le marché interne fonctionne selon un ensemble de regleseet d
procédures administratives propres a chaque firme (lersadst défini
hiérarchiquement, il est rigide). Le contexte de I'indede encourage les
relations contractuelles. Le marché externe obéit aux dmismarché
(conditions moins intéressantes)

4/ Le dualisme du marché du travail : marchés primaire etrstaoe (Piore,
Bluestone...)

Le marché primaire est celui des emplois stables, bien rémaanet
défendus par les syndicats (carriere intéressante, ayemnsaciaux) tandis
gue le marché secondaire est celui des emplois précairéscmanérés et
peu défendus (peu de syndicalisation). Le marché primaste peu
concurrentiel (il est contractuel et soumis au jeu des nagons
salariales), le marché secondaire est tres concurre@idie théorie de la

segmentation a été enrichie par Bluestone (Centre, pépiee
irréguliere).
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Le courant de la régulation

Le courant régulationniste francais (Boyer, Aghet986)

La théorie de la régulation trouve son origine dans unegcigtisévere et radicale
du programme néoclassique qui postule le caractéere agidatéur du marché et
I'nypothése d’homogenéité des comportements. Elle a pombiteon d’étudier
I’évolution des modes de production et des régimes d'actaiion a partir de
cing formes institutionnelles (la monnaie, le rapport salala concurrence, les
formes de I'Etat, 'ordre international) qui servent de @dux comportements
économiques.

Le rapport salarial correspond a un ensemble de conditicnaoéniques et

juridiques qui régissent l'usage et la reproduction de tadale travail. Il dépend
de cinq facteurs (type de moyens de production, divisionak®@t technique,

type de mobilisation des salariés, déterminants directmaditects du revenu

salarial, mode de vie salarial). Trois grandes formes dpaidsalarial se seraient
succedés au cours de I'histoire du capitalisme industriepport concurrentiel,
rapport taylorien (OST), le rapport fordiste. La crise atleiserait le résultat
d’'une crise des normes de production (OST) et de consommgbodisme), et

de la remise en cause de la régulation étatique. Le capilindustriel aurait

trouvé un échappatoire grace a la flexibilité (numériqmptionnelle....)izvoire

les cinq formes de flexibilité selon Boyer.
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13



e courant des conventions

e courant conventionnaliste francais (Orléans, Favereaeil)

La démarche des économistes dits "conventionnalistesistera développer
une critigue interne des principaux concepts du modele ademmomique
standard sans pour autant remettre en cause I'économierdeé@nhi'état d'esprit
général de ces recherches tourne autour de deux points |:ayit de prendre
en compte la variété des principes de coordination possibtarchands ou non
marchands; (2) Il y a ensuite reconnaissance par les caoomaatistes de
l'importance de la méthodologi individualiste el de la nécessit d'élargi le
concept de rationalité.

"La convention est une régularité qui a sa source dans lesaotens
sociales mais qui se présente aux acteurs sous une formeigbgs(J.P Dupuy)

L'opposition Marché Interne /Marché externe permet a Feater de
montrer que le marché n'est pas le seul moyen de coordind@ésnactivités
économiques.
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Deux alternatives peuvent en effet se présenter, le marahé o
I'organisation :"Les interactions entre les individus a l'intérieur des
organisations sont coordonnées principalement par defesefrertaines
voulues, d'autres non), accessoirement par les prix ; wmglie les
Interactions de marché entre les individus (et/ou les orggions dotées
de la personne juridique) sont coordonnées principalenpamtdes prix,
accessoirement par des regles ».

Ce qui se pass dan: les organisation (une entreprise pourrai alors
permettre de comprendre ce qui se passe a l'extérieur (lehgjarll
convient donc d'appréhender ces procédures de coordirettaien établir
les conditions d'existence. Selon O. Favereau, la thédiaedard
n'introduit que deux moyens de coordination, l'un de typatred, I'autre
de type contrainte. Or il existerait une contractualisatites regles qui
Invite a les considérer comnaes processus cognitifs collectitsest ce
gue l'auteur appelle la Convention.
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Les marchés transitionnels du travalil

Les marchés transitionnels du travail (Schmid, 2001; Gaz@05)

Les marchés transitionnels du travail consistent enl’aménagement
systématique et négocié de I'ensemble des positions tamg®rde travail et
d’activité dans un pays ou une région (Gazier, 2005, p. 131). Ces positions
temporaires, dénommeées transitions, comprennent tousclads possibles par
rapport a la situation de référence constituée par I'enmglgulier a temps plein. Il
s’agit aussi bien de périodes de formation ou de congé @yele mi-temps tout
court ou combiné a une autre mi-temps de préretraitt a temps partie que de
périodes de recherche d’emploi ou d’année sabbatique.

- Gunther Schmid (2001) a identifié cing champs principaaxransitions :
au sein méme de I'emploi ; entre emploi et systeme éducatiitreeemploi et
chomage ; entre emploi et activités domestiques ; entre a@replretraite. Ces
champs correspondent tout d’abord aux trois séquenceswie jaofessionnelle :
la formation (initiale) ; I'exercice d'une activité rémumée (salariée ou non, temps
complet, temps partiel...) et la retraite (progressive o@alé)t Deux sources
additionnelles de mobilité sont introduites avec le chéengigles activites sociales
utiles non rémunérées (tAches domestiques et familialssraile plus large?.



Les transitions peuvent étre réussies ou ratées, non padesment en elles-
mémes, mais dans leurs consequences a moyen et a long terdés tlé est

I'existence possible de transitions critiques au coursadad des travailleurs. Par
exemple, le licenciement d'une personne faiblement da&alifinaugure une
période de chbmage, qui peut se prolonger et générer udicitude chdomage de
longue durée, puis une relégation assistée (RMI), voiresuokision sociale...

- Les marchés transitionnels de travail consistent a angtriag transitions.
Leur but est d’éviter les transitions critiques et de déppér les transitions
favorables a la seécurite, l'autonomie et la carriere dewalllaurs. Leur
interventior obéit @ quatre principes : (1) accroitre la liberté individuelle
(autonomie) en donnant aux personnes plus de pouvoir (jnodfachat et pouvoir
de décision) ; (2) promouvoir la solidarité dans la gesties dsques sociaux et
des risques associés au marché du travail (programme d&ritadion) ; (3)
rechercher l'efficacité des mesures accompagnant lesiti@rs, a travers un
processus de spécialisation, de coordination et de caoperémelange de
contributions publiques et privées) ; (4) mobiliser I'arak des techniques de
gestion des risques (contrOle, évaluation, autorégulptipar le biais d'une
démarche déecentralisée ou un management par objectifs.
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Les théories Education — formation - travail
- Le modele d’arbitrage (Mingat,Eicher)

Les individus de mémes capacités ne choisissent pas lessré@nues. Cette
difference est directement liée a leur origine sociale. ‘Avdlentamer un
cursus scolaire, la théorie suppose ici que les individosgatent a un calcul
avantages-codts pondére par la probabilité de réussleepéte alors comme
hypothes que les étudiant issus de milieux défavorisé accorderor un poids
plus important au risque que les autres. Les consequenaeschec, voire
d'un simple redoublement, ne sont pas valorisées de la mé&goe par tous
les individus. L'intérét du modele d'arbitrage entre remelat et risque est
donc d'expliciter des choix différents de cursus sur desres sociologiques.
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- Les modeles de concurrence pour I'emploi (Thurow)

Ce modele rejette I'nypothese forte de la théorie du camitadain : la
productivité n'est plus apportée par le travailleur malis et considérée
comme faisant partie du poste de travail. Deux caractguisi comptent
dans I'entreprise : la capacité d'adaptation du travaidda structure de la
firme et son efficacité a son poste de travail. Il existe dmarchés du
travail, l'un interne a l'entreprise, l'autre externe. Poecruter son
personnel, un dirigeant peut recourir a I'un ou l'autre. temer est le
moins colteux mais il n'est pas toujours possible. Sur lenéaexterne,
le niveal de formatior considér comme un gage d'ouvertur: d'espri ef
d'adaptabilité constitue le premier critere de sélection.

- Théorie des attitudes (Bowles, Gintis)

Selon la théorie des attitudes, I'éducation prépare a lsickv du
travaill en méme temps gu'elle installe l'acceptation dwaita La
formation vise a créer des attitudes conformistes et sa@msnise systeme
éducatif est dominé par le capital. La mission de I'écoleleable. D'une
part, elle forme le prolétariat a l'appareil productif. @ part, elle
réserve a une é€lite les enseignements nécessaires auxs tache
d'encadrement et de création. 19



. MESURE DU CHOMAGE

STOCK DE CHOMEURS

Définition de I'INSEE au sens du BIT (Bureau International travail) :
L'enquéte emploi évalue la population sans emploi a la metleed’'un emploi
(PSERE). Pour étre qualifié de chémeur, le BIT consideraimgl’personne doit
simultanément répondre aux trois criteres suivants : (Ipaseavoir travailler ne
serait-ce qu'une heure au cours de la semaine de référdnlée eéu moment ou
les enquétés ont été interrogés (autrement dit, étre dépalemploi) ; (2) étre
disponible dans un délai de deux semaines pour occuper utoiem@) avoir
entrepris des démarches spécifiques pour trouver un eraplaoburs des quatre
semaines précédant la semaine de référence.

Définition de 'ANPE (Agence Nationale pour 'Emploi)Tous les mois, ’ANPE
determine les demandes d’emplois en fin de mois (DEFM). Rtner qualifié de
chomeur, il faut : (1) étre inscrit a I'ANPE ; (2) étre a la recthe d'un emploi
permanent a temps complet ; (3) étre prét a accepter imna@ukat un emploi s'il
est propose. 20




Catégorie 8: Personnes sar
emploi non immédiatement
disponibles, a la recherche

d’'un emploi a durée
déterminée, temporaire oy
saisonnier

S

Catéqgorie 6: Personnes
appartenant a la catégorie
mais ayant exercé une
activité réduite ou
occasionnelle d’au mois 78

Categorie 5: Personnes
pourvues d’un emploi, a la
recherche d’'un emploi

Catéqgorie 2: Personnes sans
emplois, immédiatement
disponibles, a la recherche d’'un
emploi a durée indéterminée a
temps partiel, ayant au plus exer
78 heures d’activités réduites ou
occasionnelles dans le mois de

leur inscription

Demandeurs
d’emploi en fin de
mois (DEFM)

.......

A 4

Catéqgorie 7: personnes
appartenant a la catégorie
mais ayant exercé une
activité réduite ou
occasionnelle d’'au — 78 I

Catéqgorie 4 Personnes san:

UJ

emploi non immédiatemel
disponibles, a la recherche
d’'un emploi

cé

Cateqgorie 1: personnes sans
emploi, immédiatement
disponibles, a la recherche
d’'un emploi a durée
indéterminée a temps pleir,
ayant au plus exercé 78 h

d’activités réduites ou
occasionnelles dans le mois
de leur inscription
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Catégorie 3: personnes sans

emploi, immédiatement
disponibles, a la recherche
d’'un emploi a durée

déterminée temporaire ou
saisonnier, ayant au plus
exercé 78 h d’activités réduitg
ou occasionnelles dans le mq
de leur inscriptﬁ)]n

DS
IS




Flux de chdbmeurs

Flux d’entrées
Arrivées sur le marche du
travalil
Arbitrage tempsde ——| CHOMAGE —
travail/temps de loisir
Licenciements (fin de
contrats...)
Changements d’emplois

Flux de sorties
Retraite ou préretra
Arbitrage activité/inactivit
Création d’emplois
nouveaux

Emplois vacants

o
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I1l. EVOLUTION DU CHOMAGE

1945 . Contexte de pénurie de main d'oeuvre (reconstructioniogérde

croissance soutenue tirée par la demande, stabilité deplalgimn active...)

Situation générale de plein emploi.

1962: le taux de chdmage passe de 1,7% a 3% de la population aatieea:
une politigue économique restrictive, une restructunatio systeme product

pour affronter la concurrence; la croissance des resseuaieenain d’oeuvre

(enfants du Baby Boom, Rapatriement d’Algérie...).

1974: le taux de chdmage s’éleve a 10,2% suite : aux conséequensaedx
chocs petroliers qui ont contracté la demande intérieurecatiit le taux
d’'utilisation des capacités de production, au maintiemd’offre de travai

soutenue de la part des ménages, a la priorité donnée awstigsaments de

productivité sur ceux de capacite; a I'apparition de nouxeancurrents.

23
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1985 : le taux de chdmage se stabilise aux alentours de 10% suite a
I'environnement international qui s’ameliore et a la ditoia financiere qui
s’assainit peu a peu.

1990: le taux de chdmage franchit la barre des 12% suite a la conjonqui
se degrade et aux freins a 'embauche.

1998 : Le taux de chémage diminue (10%) suite a la baisse du temps de
travail, la reprise de 'activité économique, la politigies emplois aides.

2008 : Apres quelgques années d’augmentation du chomage, ceed@st
reparti a la baisse depuis le milieu des années 2000. Auitregsire 2008, le
taux de chémage au sens du BIT avoisinait (7.5%). Les effamtsporté
principalement sur la réforme du marché du travail (derégl#ation) ; la
baisse du colt du travail (des ouvriers non qualifiés notantjn; la
defiscalisation des heures supplémentaires et la rersdgocidu temps de
travail au sein des entreprises (amendement a la loi sublesidres).
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2009 : en moyenne sur le deuxieme trimestre 2009, le taukdimage
s’etablit a 9,5 % de la population active en France (incllemDom).
Pour la France métropolitaine, le taux de chémage s’etatdifl %,
soit pres de 2,6 millions de personnes (taux de chomagaiattébut
2006). Pres de 3,3 millions de personnes ne travaillent pas m
souhaitent travailler, qu’elles soient ou non disponildass les deux
semaines pour travailler et gu’elles recherchent ou non mpla.
Cette montée du chémage a pour originelse des subprimécrise
de I'immobilier aux Etats Unis).
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_ 1¢" choc pétrolier | Crise de 1993| Crise de 2008

-1.4% -1.3% - 3.2% (CLtri 08 et F

tri 09)

Emploi -1.4% -1.2% -0.8%

Chbémage S1 09 : + 400000
S2 09 : + 200000*

Chbémage 189000 en T1

partie (1.4M en Allemagne
319000 en T2

Intérim,

CDD Baisse significative

Source : Rexecode (2009), INSEE (2009)
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Taux de chomage (en % du nombre d’actifs)

2007|2007 | 2007 | 2007|2008 | 2008 | 2008 | 2008|2009 | 200

T1 T2 | T3 T4 T1L | T2 T3 T4 T1 T2 p*
Ensemble {88 |85 |82 |78 |75 85 |9.1
15-24 ans|21.9 (209 |19.1 |18.6 |18 22.3 | 23.9
25—49ans| 79 |78 |77 |7.3 |7 7.6 |8.1
50ouplus |6.1 |56 |54 |50 |49 5.7 |6.0
Hommes |82 |79 |7.7 |73 |7.1 8.1 |8.8
15 -24 ans| 20.3 [ 20.5 |18.9 |18 17.6 23.6 | 24.7
25—49ans/ 7.2 |70 |70 |66 |64 6.6 |7.5
50ouplus |5.¢ |54 |53 |4.€ |4.E 5.€ | 5.6
Femmes 95 |92 |88 (84 |8.0 9.0 |94
15-24 ans| 23.8 (21.3 |19.2 |19.3 |18.5 20.7 |22.8
25—-49ans/88 |88 |86 |81 |7.7 8.6 |8.7
50o0uplus |6.2 [58 |56 |53 |49 5.8 |6.3

Source : INSEE, Informations rapides287, 3 septembre 2009

27




LE CHOMAGE DES JEUNES

En 1977, le premier ministre, Raymond Barre lancd’&te pour I'emploi des
jeunesconstitué d’exonérations de charges sociales et d’actierformation.

En 1981, le gouvernement de Pierre Mauroy met en da€dan Avenir Jeunest
des actions de formation qui viennent remplacd?dete pour 'emploi des jeunes

En 1983, Jacques Delors lance la création du contrat defigaabn, du contrat
d’adaptatiol el du Stag¢ d’initiation a la vie professionnell (SIVP), destiné aL
secteur prive.

En 1984, le gouvernement de Laurent Fabius initie la createstravaux d’utilité
collective (TUC) dans les collectivites locales, le milieu associaif les
établissements publics.

En 1986, le gouvernement de Jacques Chirac décide d’exolafrecotisations
sociales patronales (de 25 a 100%) en cafdwation en alternance
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En 1989, le gouvernement de Michel Rocard propose parddit formation
individualisé (CFl), des parcours d’insertion aux jeunes peu diplomeass
contrats emploi solidarité§CES) sont destinés aux 16 — 25 ans rencontrant des
difficultés particulieres d’acces a I'emploi.

En 1991, le gouvernement d’Edith Cresson met en pld€eo-jeunespour
faciliter 'embauche des jeunes peu qualifies. contrat d’orientationremplace
le SIVP.

En 1992, le gouvernement de Pierre Bérégovoy initie destrats emploi
consolid¢ (CEC’ d’'une duréede 5 ans poul remplace les CES.

En 1994, le gouvernement d’Edouard Balladur renonce auratodtinsertion
professionnelle (CIC), appelé SMIC jeunes. Il met en plégiee au premier
emploi des jeune@RPEJ).

En 1996, le gouvernement d’Alain Juppé créeCentrat emploi ville(CEV)
pour les jeunes des zones urbaines sensibles.
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En 1997, Martine Aubry, Ministre de I'emploi, crée lesuveaux emplois
jeunes(NEJ), appelégmplois jeunespour le secteur public et associatif.
Apres quelgue 400 000 entrées, ils seront supprimés en EDA898, est
initié le programmelrRACE(trajet d’acces a I'emploi) pour les moins de
25 ans sans qualification

En 2002, Jacques Chirac annonce la créatiocahirat d’'insertion dans

la vie sociale(CIVIS), signé entre un jeune et une mission locale. Il ne
prendra son essor qu’en 2005. Centrat jeunes en entrepridg€JE) est
égalemer créé pour favorise I'embauchi er CDI dan¢ le secteu
marchand de jeunes a faible niveau de qualification ou enqoen
d’expérience.

En 2004, sous le gouvernement de Jean-Pierre Raffaringniatt dans
le cadre du plan de cohésion sociale, du contrat d’accongoagmt vers

I'emploi (CAE) qui remplace les CES et les CEC. Développenun
I'apprentissage et de l'alternance.
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En 2005, le gouvernement de Dominique de Villepin met en epligc Service
militaire adapté (D2C ou Défense deuxieme chance) pouelasss peu gualifiés.
Le quota de CAE réservé aux jeunes est augmenté. En 2006jaddp plan en
faveur des jeunes en difficulté et des secteurs qui ont diesudties de recrutement
(agriculture, batiment, commerce, hotellerie, restaomat). Le Ministre du
Travall (J-L Borloo), introduit les «roupes solidarité emplob. A l'initiative du
préfet, ces groupes rassemblent les différents acteurshdgque zone urbaine
sensible (ZUS). lls disposent de tous les instruments deliique de I'emploi
pour répondre a des situations spécifiques (emplois pelifigsaa chdmeurs
victimes de discriminations liées a leur quartier, jeunemss orientation
professionnelle...). Des outils sont développés et renfoquas des moyens
spécifigues : renforcement de l'aide a la formation pour ACPE (1000€ par
contrat) ; places supplémentaires en formation aux sadeirsase fondamentaux
(ateliers pédagogiques, insertion réinsertion illgtigs..) ; accompagnement
systématique par un cabinet d’outplacement pour les jedi@8més bac +3 en
CIVIS ; redéploiement des moyens de 'ANPE vers les ZUS ;gaage des jeunes
par les salariés et les jeunes retraités. Deux mesures galanment initiees : un
crédit d'impdt de 1500€ pour inciter les jeunes a accepteremploi dans un
secteur qui peine a recruter ; une prime de mobilité de 2000€ les demandeurs
d’emplois qui acceptent un travail a plus de 200 kilometeekedr domicile. ;4



En 2007, le gouvernement de Francois Fillion lance dentrat d’insertion
dans la vie sociale(CIVIS) qui s’adresse a des jeunes de 16 a 25 ans révolus
(soit jusqu’a leur vingt sixieme anniversaire) rencontrales difficultés
particulieres d’'insertion professionnelle. Ce contrabarpobjectif d’organiser

les actions nécessaires a la réalisation de leur projetatiion dans un emploi
durable. Ce contrat est conclu avec les missions localee®pdrmanences
d’accueill, d’information et d’orientation (PAIO). Lesuiaires d’un CIVIS sont
accompagnes par un réféerent. La durée du contrat est d'uienanvelable. Les
titulaires d’'un CIVIS ages d’au moins 18 ans peuvent bérefid’'un soutien

de I'Etat sou: la forme d’une allocatior versé: pendar les période duran
lesquelles ils ne percoivent ni une remunération au titea dBmploi ou d’'un
stage, ni une autre allocation. Par ailleurs, Le dispas#iksoutien a 'emploi
des jeunes en entreprise(SEJE) (communément appelé « contrat jeunes en
entreprise) vise, par le versement a I'employeur d’'une fdaitaire de I'Etat,

a favoriser 'embauche, en contrat a durée indéterminégeutes de 16 a 25
ans révolus (soit jusqu’au 26e anniversaire) eloignéseatagioi. L'embauche
peut étre realisée dans le cadre d’'un contrat a durée imgétsg ou d’'un
contrat de professionnalisation a durée indéterminée.dd&at ne peut plus

étre conclu depuis le 1er janvier 2008.
32



Le chOmage des seniors

Au premier trimestre 2008, le taux de chdmage des plus de 50eprésenté
4.7% ; leur taux d’activité était de 32.1% et leur taux d’eongle 30.6%. Pendant
longtemps, la France a négligé cette composante du chontageeféré s’en
remettre aux dispositifs de pré-retraite afin de soulagepyiramide des ages de
certaines entreprises et redynamiser 'emploi des jeUdeguis quelques années,
I'allongement de la durée de vie et la question des retraiteamené les différents
gouvernemen a mettre er place des mesure visan a augmente le taux d’emploi
des plus de 50 ans.

L’ANPE (2006) et la DARES (2003) ont precise les differentasactéristiques du
chomage des seniors. S’ils sont majoritairement inscntsagégorie 1, pres d'un
senior sur quatre est a la recherche d’'un emploi a tempsepdapfies de 14%
exercent une activité de tres courte durée (moins de 78 fielamres le mois). Les
femmes sont les principalement concerneées.

33



Par ailleurs, le poids du chGmage de longue duree est
significativement plus important chez les plus de 50 ansisiApres de
53% des demandeurs d’emplois seniors ont une anciennetbkoreage
d’'un an ou plus. La proportion de chbmeurs de tres long dutéex(ans
ou plus) et le double de celle des 25-49 ans. Selon TANPE4R0e
risque de chdmage de longue durée serait de 36% pour lesnpessde
plus de 50 ans contre 13% pour les moins de 25 ans.

Selon une étude de la DARES (2003), deux phénomenes expligate
situatior. D’une part le décalag qui existe entre les proposition. de

recrutement, une majorité d’emplois temporaires ou oooasils, et les
attentes des seniors qui sont de retrouver un emploi du m@neeque
celui gu’ils ont perdu (emploi stable). D’autre part, laicéhce des
employeurs a recruter des salariés seniors. Selon TANRPBGR seuls
55% des établissements etaient préts a recruter des pessdarplus de
50 ans (le niveau de salaire peut étre egalement un freimdoéeache).
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Les dernieres mesures en faveur des seniors datent de 20fiijiernement de
Dominique de Villepin a lancé un plan national concerté gamploi des seniors.
Ce plan visait principalement deux objectifs :améliorer la proportion des
seniors en emploi en luttant notamment contre les facteurses excluent et
favoriser leur employabilité quelle que soit leur situatigen emploi ou en
recherche d’emploi» (CAE, 2006, p. 2). Ce plan s’est structuré autour de quatre
axes d’intervention complémentaires pour parvenir a ur ttemploi de 50% des
55-64 ans a I'horizon 2010.

*Maintenir 'emploi par la suppression progressive de la contribution Delaand
(er 2010) ; paila révisior des accord abaissar I'age de mise a la retraite anticipé
(accords en vigueur doivent cesser de produire leurs effetompter du 31
décembre 2009) ; par le soutien ds accords de gestion pénelie des emplois et
des compétences (dispositif d’appui conseil élargie auxepnses de moins de
500 salariés).

e Lutter contre les préjugépar une campagne de communication nationale en
direction du grand public, des employeurs et des salariésrgimes.
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« Aménager les fins de carriepar la promotion de la retraite progressive (elle
permet au salarié de plus de 60 ans de poursuivre a tempsl @i activite,
tout en bénéficiant d’'une fraction de sa pension, inversgmeportionnelle a
la durée travaillee) ; par la consolidation du caractergatitde la surcote (ce
dispositif, introduit par la loi du 21 aolt 2003, conduit ajonar la pension de
3% par année supplémentaire validee, chiffre porté a 4% islepupar
I'amélioration du régime de cumul emploi retraite pour less bsalaires
(plafond établi a 1.6 SMIC) et par I'encouragement de laiguat du tutorat
dans I'entreprise (cette activité est réemunérée sans gsegn compte au titre
desregle:de cumu emplo - retraite.

» Reinsérer sur le marche du travaalr une offre de prestations spécifiques du
service public de 'emploi (parcours differencies) ; parnbilisation des
contrats aidées (contrat initiative emploi en faveur de péondes seniors) ; par
la création d’'un CDD d’'une durée maximale de 18 mois ren@blelune fois
(contrat reservé aux demandeurs d’emploi de plus de 57 ansecherche
d’emploi depuis plus de 3 mois ou aux bénéficiaires d’'uneveation de
reclassement personnalise.
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Source : OFCE, 2007

Taux d’emploi des seniors et des 25-54 ans
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ChOmage keynésien

*Dans 'analyse keynésienne, une économie peut étre @unalk en situation de
sous-emploi si la demande globale est inféerieure a I'offabagle. Dans ce cas,
les entreprises sont désireuses de produire plus, mais fumtlgpas parsuite
d'une insuffisance de la demande’equilibre ainsi réalisé est regressif et
contribue a créer du chomage (on parleedémage involontaire.

*Selor Keynes l'existence du chGmag tendrai a confirmel que le marchen’es:
pas un mécanisme d’allocation optimale des ressourcepeRags que si Keynes
admet l'existence d’'une fonction de demande de travail aigsante avec le
salaire, en revanche, il considere que I'offre de travakhpas croissante avec le
salaire (les salaires seraient méme fixes a court terme3. danventions
collectives et le pouvoir des syndicats tendent a rigidlée forces du marché

*Dans la mesure ou le chdmage keynésien est caracteriséegesteince de
capacites de production inemployées, il peut étre diagnaspar I'analysales
taux d’utilisation des éequipementRlus les équipements sont utilisés, plus le

chomage keynésien est faible (toutes choses egales gars)li
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LE CHOMAGE STRUCTUREL

Le chOmage naturel: Le taux naturel de chOmage mesure la
proportion d’actifs qui ne trouvent pas d’emplois dans lesmditions
normales de fonctionnement du systeme d’emploi. (ce chématurel est
d’autant plus élevé que le marché du travail est plus rigitlexisterait
ainsi dans tout systeme eéconomique, un taux de chdmagehplaoantre
lequel aucune politique économique n’est durablement apd'agir.
Une réduction temporaire du taux de chdbmage, en deca du édureh ne
peu étre obtenur qu'aL prix d'un taux d’inflation croissar (Milton
Friedman).

Le chdmage frictionnel: Lorsqu’un travailleur cherche un emploi, a
sa sortie du systeme éducatif, a la suite d’'une démission 'on d
licenciement, il reste un certain temps au chOmage avambdedr ou de
choisir un emploi. Le chdmage frictionnel est donc le faitlggxiste un
decalage entre le moment ou l'entreprise cherche a embawsthe
I'embauche du travailleur.
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Le chOmage technologique : L’accélération des mutations
technologiques contribue a faire évoluer les demandes alifigation, la
nature des postes de travail et le volume d’emplois néagesshe
chomage résulte parfois d’'une inadéquation ou d’'une inatiap entre
les emplois disponibles et les emplois souhaitg&st sur le plan qualitatif
gue gquantitatif. Le chdmage technologique rappelle que $effet des
Innovations, des activités seront détruites et des salbcenciés.

Le chGmage de segmentation Le chbmag n’esi pas un phénomen
homogenele marché du travail est donc segmenté selon les statugg, I'a
le sexe, la qualification. Le chomage frappe donc les imdisi
differemment selon leur degré de vulnérabilité dans I'em@dtn France,
le chdbmage touche plus précisément les jeunes de moins das2dea
femmes et les chdmeurs de longue durée.
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Le chdbmage d’équilibre:

Une nouvelle interprétation du chémage est apparue avec’desst convenu
d’appeler aujourd’hui I'analyse dite « WS/PS Wd#ge Setting/Price Settingu
Wage Schedule / Price Schedul&elon cette nouvelle approche, le chomage
serait le résultat involontaire des comportements aussi es entreprises que
des salariés en place, comportements favorisés ou impasdsspstructures de
I’économie. Du cOté des entreprises, la concurrence peetid@iparfaite, des
situations d'oligopoles (Grande Distribution) voire de agu monopoles
(Microsoft, Intel...) peuven apparaitr. Des lors, les entreprise bénéficien
d’'une liberté de fixer des prix qui ne sont plus imposées pand&ché. Dans la
pratique, cela consiste a majorer les colts d'une certamgaen(on parle de
regle de Mark-upp D’une entreprise a l'autre, cette marge évoluera en fonct
de lintensité de la concurrence et de la conjoncture. Logstiactivité est
soutenue, la concurrence est moins vive pour gagner des g@nmnarche, les
marges deviennent intéressantes et les prix augmententsdkires réels
diminuent d’autant. Ainsi lorsque l'activité progresses lembauches sont de
plus en plus nombreuses, donc le chdmage tend a diminuelinAl haisse du

salaire réel et baisse du chémage s’effectuent conjoimteme
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A l'inverse, lorsque l'activité stagne, la concurrenceasplus vive pour
gagner des parts de marche, les marges commenceront a ereelakes
prix également. Ce qui contribuera a améliorer le pouvoachat des
ménages (ce pouvoir d’achat étant determineé par le sakate Au final,
le chbmage augmentera et le salaire reel egalement.

Il existe ainsi une relation croissante (relatioP& ») entre le taux de
chomage et le salaire réel (Clerc, 2002). Les salaries, de déte,
chercher a obtenil des hausse de salaire. Quanc le taux de chdmag es
faible, les opportunités d’emploi sont plus nombreuseg&trémplacants
possibles moins nombreux. Ceci renforce le pouvoir de nagoo des
salaires et joue dans le sens d’'une hausse des salaires. (Qsi aire
relation décroissante (relation\WS») entre le salaire réel et le taux de
chomage.
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Ainsi deux forces contraires sont a I'ceuvre sur le marchéalatl. L'une
resulte de la politique de fixation des prix des entreprifasitre de la
politique d’évolution des salaires. A I'équilibre, un @t niveau de
salaire correspondra a un certain taux de chomage. On pade de
chomage d’equilibre Si rien ne change dans le mode de fixation des prix
et des salaires, le taux de chébmage sera durable. Contesut@nia vision
orthodoxe, il n’existe aucune force de rappel, le mécandenmarche ne
peu modifier le chOmag er jouan sul les prix ou les salaire. Il s’agit er
outre d’'un chGmage involontaire (mais non keynésien cauitllteaucoup
a I'absence de marchés concurrentiels) car il résulte désgpes des
entreprises et des exigences des salariés.
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V. DEREGLEMENTATION DU MARCHE DU
TRAVAIL

Indice mesurant la rigueur de la Iégislation sur la protection Bemploi (OCDE, 2004)

4 Réglementation des formes d’emploi temporaire

Obligations spéciales applicables aux licenciemeoligctifs

3.5 - Protection des salariés réguliers contre les lieanents
individuels
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Modele francais

Differentes pistes de travail sont ici evoquées. Le patrarmproposeé deeduire
le recours au CDD(représentant deux tiers des embauches), de simplifier les
clauses devant obligatoirement figurer dans un CDD (duréecdntrat,
conditions de renouvellement) dtallonger la période d’essai du CDafin de
permettre au salarié d’apprécier ses nouvelles fonctidna éemployeur
d’évaluer ses compétences. A cette periode d’essai s&aptiune « étape de
validation économique » repondant aux aléas d'activitéqaals sont
confrontées les entreprises. Ce n'est gu’a l'issue de ces gériodes que le
salarié disposerait enfin d’'un CDI classique. La périodesdgai d'un CDI
classique (1 a 6 mois) pourrait ainsi atteindre un an, voan@éxdans. Une autre
proposition s’appuie sur la mise en place d’'une nouvellméde contrat. « Le
contrat de mission » serait destine a la realisation de tsrpjécis. D’une durée
maximale de 5 ans, il pourrait répondre aux besoins desperses. Notons ici,
que lintérét est de taille pour les entreprises. Souvenhtesié aux
prud’hommes, le motif réel et sérieux de la rupture seragiaiéfini a 'avance
dans le contrat de travail, par accord des parties. Il nerpudonc plus étre
évoque a la suite de la rupture du contrat de travail. En ¢éabs de
prolongation, le salarié bénéficierait des allocationdshge. 47



sLa seécurisation des parcours professionnels doit s’agpwur la
transférabilité des droits sociaux. Il s’agit ainsi de crdes droits attachés
au salarié et non au contrat de travail. Dans ce cadre, laatom
professionnelle, et notamment le droit individuel de fotiora pourrait
prendre une tournure différente (aujourd’hui, le DIF netpgite transferé
d’'une entreprise a l'autre).

Le troisieme volet concerne le suivi du demandeur d’emjlaimise en
place de politiques d’emplois actives renvoie a une questiol importante
celle de la définition de « l'offre valable d’emploi », celé méme que
peut ou ne peut pas refuser un chémeur. La fusion entre 'ANPIEES
ASSEDIC (Pé6le emploi) constituent un autre dispositif symible
d’améliorer les relations entre organisations institutielles et chémeurs.
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La flexibilité danoise

- Les dispositifs institutionnels du modele danois

C’est la conjonction de plusieurs dispositifs instituteis qui assure
la viabilité de la configuration danoise et qui codifie unmmg@romis entre
entreprises et salariés. De ce fait, le marché du travabidgrésente des
caracteristiques specifigues : une grande liberté en matide
licenciement (parfoic amendé pal des accord collectifs plus
contraignants) ; une mobilité de I'emploi importante ; urspdsitif
d'indemnisation tres généreux en cas de chdmage ; un renpwmssif aux
programmes actifs de politigue d’emploi ; un remarquablereén faveur
de la formation ; des structures institutionnelles (cdesetgionaux de
I'emploi, réle des municipalités, place dpdb centery présentées comme
de veritables rouages de la politique d’emploi.

49



- La flexibilité danoise

Cing formes de flexibilité sont ainsi introduites: la plua moins
grande adaptation de l'organisation productive (flexibildes horaires,
travail hebdomadaire, annualisation, aménagement deelawitravail),
I'aptitude des salariés a changer de poste de travail audsdientreprise
(flexibilité fonctionnelle, formation a la polyvalence, amilité interne,
geographique, professionnelle), la faiblesse des comésijuridiques
(contrat: de travail précaires externalisation la sensibilite des salaire a
la conjoncture economique (associée aux résultats dadjmige), et la
possibilité de se soustraire a une partie des prelevemeaiaux et
fiscaux (réformes fiscales : baisses des impdts sur le tegeles sociétes,
suppression de I'imp0ot sur la fortune).
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ANNEXES



2007 -T1| 2007 - T# 2007 -TB 2007 — "'4 2008 - T1 2008 -T
En % du nb de pers dans la pop de 15 ans ou plus @utenthe d’age | M de pers
Taux d’emploi 51.5 51.8 51.9 52.2 52.4 25969
Hommes 57.1 57.3 57.3 57.6 57.8 13766
Femmes 46.4 46.6 46.9 47.3 47.4 12203
15-64 ans 63.9 64.2 64.4 64.7 65.1 25813
15 -24 ans 27.2 27.9 28.4 29.1 29.7 2217
25 —-49 ans 82 82.2 824 82.9 83.3 17194
50 — 64 ans 55.2 55.5 55.5 55.3 55.4 6393
dont 55 - 64 ans 41 41.5 41.3 41.3 41.1 3059
50 ans ou plus 30.3 30.5 30.6 30.6 30.6 6558
Chomeurs (part dans 4.7 4.6 4.4 4.2 4.0 2000
la pop de 15 ans ou plug)
Hommes 4.8 4.7 4.6 4.3 4.2 1004
Femme 4.€ 4.5 4.2 4.1 3.6 997
15 - 64 ans 5.9 5.7 5.5 5.2 5.0 1992
15 - 24 ans 7.3 7.0 6.4 6.3 6.2 461
25 —49 ans 6.7 6.6 6.5 6.1 5.9 1216
50 — 64 ans 3.5 3.3 3.1 2.9 2.7 315
dont 55 — 64 ans 2.6 2.2 2.2 2.0 1.8 138
50 ans ou plus 1.9 1.8 1.7 1.6 1.5 323
Taux d’activité 56.2 56.3 56.3 56.4 56.4 27969
Hommes 61.9 62 61.9 61.9 62 14770
Femmes 51 51.1 51.2 51.3 51.3 13199
15 - 64 ans 69.8 69.9 69.9 70 70.1 27805
15 - 24 ans 34.5 34.9 34.8 35.4 35.8 2679
25 —49 ans 88.6 88.8 88.8 89 89.2 18410
50 — 64 ans 58.7 58.8 58.6 58.2 58.1 6708
dont 55 - 64 ans 43.6 43.7 43.5 43.3 43 3197
50 ans ou plus 32.2 32.3 32.3 32.2 32.1 6881




Demandes d’emplois par catégori

En milliers
Données Avril 2007 Mars 2008 Avril 2008 Var sur un an
Catl 2011.3 1905.0 1896.6 -5.7%
Cat 2 371.1 334.7 332.8 -10.3%
Cat ¢ 255.¢ 226.5 228.t - 10.6%
Cat4 174.8 168.1 172.5 -1.3%
Cat5s 215.7 222.7 224.3 4.0%
Cat 6 458.3 449.3 464.6 1.4%
Cat7 73.5 67.1 70.7 - 3.8%
Cat8 95.8 86.7 86.7 -9.5%
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