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I ntroduction

Cette communication est composee de deux textes officids issus de la Conférence des Doyens de
facultés et Directeurs d UFR de Sciences Economiques. || n'est peut-étre pas inutile de préciser les
circonstances dans lesquelles ils ont été écrits.

A la fin de la derniere décennie, toutes les facultés et UFR de Sciences Economiques ont connu une
baisse des effectifs, inquiétantes pour les unes, séveres pour les autres. La Conférence a bien
entendu entamé une réflexion sur cette question. De son cOté, le Minigtére qui venait de recevoir un
rapport sur les disciplines de Gestion, le rgpport Perez, commandait a Miched Vernieres un rapport
sur I'Economie. Michel Verniéres et la Conférence ont bien sir eu des contacts, mais cette derniére
a consdéré qu'dle pouvait contribuer utilement au débat en tirant partie de ses réflexions passées &
des données dga accumulées, ou en mobilisant son réseau pour en obtenir d'autres. En prenant
appui sur les themes abordés par le rapport Perez, elle a créé en son sein quatre commissons ou
ateliers. Le texte «Pogtion de la discipline » présenté ici en premiere partie et le réultat du travall
de I'adier du méme nom. Cdui-ci Sest réuni quatre fois: la premiére pour mettre au point des
modaités de traval ; la seconde lui a permis de rencontrer un représentant du MEDEF et des
responsables de I'APEC venus présenter les réaultats de leur enquéte sur les débouchés ; la
troiseme qui a réuni des enseignants-chercheurs, le Président de I'APSES et les membres de
I'atelier Sest intéressée aux questions pédagogiques ; la derniére enfin a éé consacrée a la rédaction
du texte qui fut adopté apres quelques amendements par la Conférence en sa réunion de décembre
2000.

La baise des effectifs donnait lieu a deux grands types d'interprétation. Condtatant que les effectifs
en Economie en France sont proportionndlement plus devés comparés a ceux de Gestion par
exemple que dans la plupart des pays anglo-saxons, les uns ont avancé I'idée d'un dignement sur le
« standard internationd ». Les autres, constatant que la France occupe une place particuliere du fait
de I'exigtence de la filiere ES et arguant des données sur les débouchés ont au contraire avancé que
les éudes d' Economie donnaient une formation utile et professonnaisante .
La pogtion de doyen de faculté ou directeur d UFR conduit naturellement & privilégier la seconde
verson et atenter defaire un diagnostic pour trouver des réponses appropriées.
Le diagnogtic put ére ordonné en trois points principaux :

1. Lescontenus

2. L’information et |e rapport avec nos collégues du secondaire

3. Lesnécessaires réformes pédagogiques et la question des moyens



Sur le premier point, I'atelier « moyens» de la Conférence montrait d’ emblée une diversité trés
grande des maquettes de DEUG. D’une maniére genérde, il semblait patent que la mathématisation
de I’Economie avait pousse a une mathématisation excessve d'un certain nombre d entre dles. Cet
argument pour pertinent qu'il soit semblait cependant devoir ére nuancé dans la mesure ou I'on
n'observait pas de lien systématique entre la mathématisstion des DEUG et la baisse des effectifs
dans lesfacultés et UFR correspondant.

D’autre part, S les débouchés des éudes d' Economie sont bons, ils ne conduisent pas, la plupart
du temps, a des métiers d’ Economistes au sens gtrict (le représentant du MEDEF a confirmé que les
entreprises nont pas vrament besoin d « Economistes d’entreprise»). D’ou I'importance de la
diginction entre formation par I'Economie e la formation & I'Economie ; d'ou I'accent & mettre sur
la maitrise des capacités techniques relativement a celle des connaissances: a I’évidence, Cc'est par
I’Economie que nos éudiants sont formés, mais I'on peut se demander s les contenus des cursus
d Economie en DEUG et peut-ére en Licence ne sont pas excessvement surdéerminés par les
exigences de la formation des chercheurs-économistes.

Sur le deuxieme point, puisque nos cursus conduisent auss bien que d autres a un emploi a bac
+ 5, la Conférence a estimé qu'dle éait fondée a lutter contre la baisse des effectifs et conserver
«sa pat de marché ». Cet objectif semblait loin d ére hors d ateinte puisque S les bachdiers ES
représentent a peu pres 60 % de nos effectifs, seuls 17 % des bacheiers ES font des éudes
d Economie au sens large e environ 10 % a I'Universté. Il y a donc des «réserves» dans
lesquelles les UFR de Sciences Economiques peuvent puiser, pour autant qu eles soient attractives,
et pourvu que leur image aupres des éeves de la filiere ES, donc de nos collégues du secondaire,
change.

De ce point de vue, il éait évident que les rapports entre la filiere SES du secondaire et I'Economie
et Gegtion du Supérieur posaient un certain nombre de problémes. Probléme de rdations entre les
communautés enseignantes : pluseurs réunions ou colloques (notamment cdui de Lille) ont tendu a
dissper les maentendus, mais la confiance ne parait pas totdement rétablie. Probléme d'image du
DEUG d Economie & Gegtion, percu comme exigeant un niveau trés édevé en mathématiques (idée
parfois rdayée par les ensdgnants du secondaire eux-mémes). Probleme d'une discipline qui,
offrant des débouchés d'une trés grande diversté semble ne pas en avoir de visbles. Trats
goecifiques Sgoutant & la mauvaise image des DEUG univerdtares générd; effet dimage
dautant plus sensble dans notre secteur que les classes préparatoires aux grandes écoles de
commerce venaient de passer a deux ans et que I'on pouvat pensr que les ensdignants du
secondaire, a bon droit, « pousseraient » d'autant plus leurs meilleurs éudiants vers ces formations.
D'ou un certain nombre de mesures au niveau de la Conféence (mise au point dune plagquette
nationale notamment,) et au niveau loca (contacts organisés avec leslycées, etc.).

Sur le troiseme point, les multiples initiatives pédagogiques locdes, rapidement mises en place, ont
fait I'objet d' échanges au sein de la Conférence. Mais ces réformes butaient bientét sur le manque
de moyens. La norme San Remo! en vigueur dans notre secteur est cdle des disciplines juridiques
(ele et inférieure a cdle de la Philosophie et nettement inférieure a cdle des MASS). Elle ne
permet pas d adopter le rapport Cours-TD des MASS qui Simpose pour la plupart de nos matiéres
de base, ni de fare la juse place aux enssignements dinformatique e de langues, aux travaux
méthodol ogiques en quantité suffisante avec des groupes de taille raisonnable, etc.

! La norme San remo fixe un nombre d'heures par étudiant, par discipline et par type de dipléme. Elle sert ainsi &
calculer la dotation des Universités (du nombre heures global obtenu par application de la norme, on retire les heures
statutaires que représentent les emplois pour déterminer la dotation en heures complémentaires). Si San remo est un
« systéeme analytique de répartition des moyens » entre Universités, dans bon nombre de celles-ci, €elle sert aussi ala
répartition internes des moyens entre disciplines.



D’ol deux réectionsde la Conférence: d'une part, I'indstance pour I’dignement de la norme San
Remo du secteur Economie Gestion sur cdle des MASS; d'autre part, la revendication d'un labd
d'IUP «ingénierie économique » pour permettre une diversfication vers des filieres a norme San
Remo dlevée (MST, MSG, Magistére, et auss |UP).

Le second texte présenté ici (« Commentaires ...») et une réaction aux rapport « Fitouss »
demandée par Monsieur le Minigtre de I'Education Nationae par I'intermédiaire de Bernard Belloc,
Président de la CPU, a la Conférence. Ce texte est moins élaboré que le précédent dans la mesure ou
le dda de réaction n'a pas permis un travall auss gpprofondi. Ces commentaires ont éé rédigés
apres une journée de réunion de la Conférence en Décembre 2001. Une annexe reprend la position
de la Conférence sur les normes San Remo, postion communiquée a pluseurs reprises aux
ingtances de tutelle.

Jean-Paul Fitouss a rencontré la Conférence en Ma 2001 pour discuter avec dle de
certaines de ses idées principales. Une partie des propositions de la Conférence ont éé reprises par
le rapport. En sens inverse, une grande partie des idées du rapport ont éé approuvées par la
Conférence. D’autres ont &é discutées. La Conférence indste dans ce texte sur la question des
moyens, reprise par Jean-Paul Fitouss, moyens que toute réforme efficace suppose. Elle indique
que les quedions de pluridisciplinarité, de propédeutique, dorientation ne lui paraissent pas
prioritaires, ceci du fait du niveau en généra assez devé de culture générde des lycéens francas.
Elle avance en revanche une idée novarice, la diversficaion des parcours en DEUG, pour
permettre aux éudiants inégdement compéents en arivant a I'Universté, dobtenir un méme
diplébme avec le méme niveau d Economie, par des voies différentes. De ce point de vue, il a semblé
a la Conférence qu'un systeme d'ECTS «cylindrés» pouvait condituer un dispostif autorisant de
tels parcours individudisés.

Les pages suivates présentent successvement le texte de la Conférence sur la podtion de la
discipline (I) e ses commentaires et propositions a la suite du ragpport du Professeur Jean-Paul
Fitouss au minisdre de I'Education nationde sur I'ensaignement supéieur des Sciences
économiques (11).

|. Position de la discipline, janvier 2001

La science économique occupe une postion médiane dans le spectre des sciences dlant des
stiences physiques aux sciences humaines. Science théorique et gppliquée, science péeulative et
findise, dle possede des caractéres qui en font une science dans une Stuation intermédiaire. Cette
dtuation de la science économique déermine celle de I “ Economie” en tant que filiere au sein du
systéme scolaire e universitaire.  La formation par I'Economie en retire sa capacité a donner a ceux
qui en béndficient une adaptabilité certaine comme I'indiquent la nature et la variéé des débouchés
offerts aux économigtes,

1. Position intermédiaire de la science économigue dans le champ des savoirs

La science économique traite de comportements humains et gppartient aind au champ des sciences
humaines & socides. Mas son objet est le plus souvent quantifiable, ce qui la rapproche des
sciences de la naure et la conduit a recourir de plus en plus a la moddisation et aux techniques
quantitatives.

1. Par son objet, la science économique fait partie du champ socid, dle Sintéresse aux inditutions,
aux normes socides et juridiques, a I'histoire des fats Elle reste and une science socide qui
gopatient aux sciences humaines en généd. Le socio-économiste didogue avec le sociologue, le
théoricien de la décison avec le psychologue, I'économiste du Droit avec le juriste, etc. Par sa
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méhode, I'évolution de la science économique a toutefois démontré qu'ele se prée
paticuliérement bien a la formdisation et a la moddisation qui occupent dans la discipline, depuis
Cournot (1838), une place croissante. De sorte quaujourdhui, I'Economie peut, jusgu'a un certain
point, « sécrire en langage mathématique ». Du fait de l'importance et de la pécificité des mesures
dont ele a besoin, la science économique recourt auss aux techniques datigiques et quantitetives
les plus pointues, mohbilisant notamment I'outil informatique. Elle et donc égdement une science
quantitative dont les méhodes sont utiles aux milieux professonnes les plus divers. De ce point de
vue, I'Economie se présente comme la science qui fait le pont entre les sciences formelles et les
sciences humaines.

2. D'un autre point de vue, I'Economie et a la fois une science théorique et une science gppliquée.
Elle et une science éminemment théorique. La recherche en Economie, comme cdle dautres
sciences comme la Physique par exemple, compte une forte tradition théorique et abdtraite. Mais
I’Economie trouve de nombreux champs dapplication, par exemple, dans l'andyse de la
conjoncture, le commerce internationa, la Banque, la Finance ou I'Assurance; dle est impliquée
dans de nombreux domaines d expertise comme |’économie de la santé, du travail, des ressources
humaines, de I'éducation, etc. De cette double nature vient le fait que, magré la diversité de ses
approches, la science économique se caractérise par sa capacité a avoir une approche systémique de
la plupart des questions.

3. Enfin, on peut dire dans cette double perspective que la science économique est a la fois une
science spécuaive et une science findisée. La théorie de I'équilibre économique géngd a éé
concue par son fondateur, Léon Waras, “ comme une science pure”, comme un branche des
Mathématiques, et dle Sest développée en gardant ce caractére. Mais la science économique est
auss une stience findisge en ce qudle andyse la s0ciéé les inditutions ou les organisations
“ pour en amdiorer le fonctionnement "2. Les décisions de politique économique sont adossées auix
études de Macroéconomie théorique e au traitement des données conjonctureles de méme que des
décisons des Adminigtrations Publiques S appuient sur les expertises visées au point précédent. Les
chercheurs en Economie sont sollicités pour gpporter leur contribution a la résolution de problémes
concrets e nouveaux. Aind, les spécidiges d'Economie indudridle sont-ils interrogés pour
résoudre des problemes d organisation de réseau, de réglementation, de dtratégie, etc. Par leur
capacité a trater I'information, les économistes trouvent auss des débouchés spécifiques dans le
champ de I'ade a la décision, dans I'entreprise ou dans d'autres inditutions. En tant qu' dle est une
discipline findisée, I'Economie est * scientifique, technologique, et professonnelle :

v Sdeatifique: ced-adire reposant sur un gisement de connaissances dimenté par la
recherche

v Technologique : c'et-a-dire impliquant un certain nombre de ‘savoir-fare, en liason avec
des procédures et/ou des équipements specifiques

v Professonndle : ¢ est-&dire visant & préparer & des métiers spécifiés”>.

La Science économique et donc dans le champ des savoirs dans une postion intermédiaire.
Intermédiaire entre les sciences dures e les sciences humaines et socides, dle es a la fois une
stience a orientation fortement théorique et a orientation plus appliquée, et une science a objectif
gén&rdiste e a objectif professonnd. Cette postion intermédiaire dans les sciences confére a la
filieredel’ « Economie » une position médiane dans la culture scolaire et universitaire.

2 Rapport “ Perez” sur |es disciplines de gestion
3 .
id.



2. Position meédiane de la filiere Economie dans le systéme scolaire et universitaire

L’ « Economie» dans le syséme scolare es une discipline mgeure de la filiere « Sciences
Economiques et Socides». En tant que filiere univerdtare, I'Economie est un prolongement
important de cette filiére.

A. Place des « Sdences Economiques e Sodaes » dansla culture scolare

Pendant longtemps la filiére " Sciences Economiques et Socides ", a é&é choise par les deves qui
ne s sentaent a lase, ni dans les matieres scientifiques, ni dans les mdiéres littéraires.
Aujourdhui, notamment gréce a l'option Mathématiques créée par la réforme de 92 (et suivie par
48 % des Terminde ES), dle l'est de plus en plus par des déeves qui sont a l'aise et dans l'une et
dans l'autre. On observe que parmi les bacheliers «en avance ou a I'heure », les bachdiers ES ont
un taux dacces en deuxieme cycle universtare égd a cdui des bachdiers des autres filiéres. De
sorte qu'aprés avoir largement porté le poids de la démocratisation de I'enseignement secondaire, on
voit que, de plus en plus, la filiere ES attire de bons éléves et forme sa propre dite au méme titre
gue les autres. On note par alleurs que c'ext la filiere du secondaire qui résiste le mieux a I'éroson
des effectifs. En 98-99, ele aregu 28 % des éléves de Terminde de lavoie générae.

B. Pace del’ Economie dans les cursus universtares

Au niveau de l'enseignement supérieur, I'Economie offre aux ééves de Sciences Economiques et
Socides un éventail complet de poursuites d'éudes: classes préparatoires aux ENS (khégnes BIL,
préparations a I'ENS Cachan), classes préparatoires aux Grandes Ecoles de Commerce, filieres
universtaires dEconomie et Gestion, dAES, IUT & BTS du tetiaire. Elle offre toute une gamme
de formations plutdt mathématistes ou plutdt littéraires, plutdt théoriques ou plutdt appliquées,
plutét générdistes ou plutdt spéciaisées.

En ce qui concerne I'Economie a I'Université, la filiere recoit des titulares de tous les bacs
géngraux, ES, S et méme L. En premiére année de DEUG d Economie e Gestion, les bacheliers ES

- . . ;. eme eme . .a
représentent les deux tiers des bacheliers généraux. En 2 cycleouen 3 cyde, viennent auss a
I’Economie ou a I'Econométrie des éudiants qui ont chois de commencer par les éudes
scientifiques de lafiliere MASS.

Par alleurs, I'Economie et de plus en plus une discipline complémentaire; aind I'ed-dle dans les
Ecoles dIngénieurs, en Droit, dans le secteur de la Santé, en Gestion, dans les MIAGE, en LEA, en
STAPS, etc.

La podtion intermédiaire de I'Economie dans le champ des savoirs et dans I'apparell scolaire et
universtaire confére a cdle-ci des caractéristiques formatrices particulieres.

3. Formation a, et par, I'Economie

On comprend pourquoi I'Economie, comme discipline universtaire, et a la fois une filiére de
spécidité, et une filiere de formation. En tant que discipline de spécidité, ele tranamet des savoir-
faire spécifiques. En tant que discipline de formation, elle donne des compétences générales.

L'apprentissage des techniques de formdisation confére aux éudiants des qudités intdlectuelles
sécifiqguesdanadlyse, ddbdraction, de raisonnement, de rigueur. L'acquisition des techniques
datidiques et la maitrise de l'outil informetique transmettent des compéences largement utilisables
dans de nombreuses stuaions professonndles. La nécessaire connaissance du matériau socid et
des faits requiert un travall de textes et de données. Mais les &udes d Economie favorisent auss
I'acquigtion de connaissances techniques ou la maitrise de langages spécidisés. Enfin, les
enseignements d Economie proprement dite sont naturdlement articulés avec des enseignements
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complémentaires, Droit, Histoire, Sociologie, Gestion, etc. De sorte que les éudes d'Economie
favorisent I'accés a une culture large et générde.

Les éudes dEconomie a I'Universté devraent and permettre la poursuite  d objectifs

professonnd, sdientifique e culturd e socid, en vellant a privilégier peut-ére plus

gu actuellement le premier. Les conséguences pour la formation sont qu'il y a pluseurs équilibres a

trouver entre

v" laculture générde et une formation andytique forte

v une formation théorique et une orientation plus gppliquée

v les ensagnements économigques proprement dits e les enssignements complémentaires,
notamment les langues

v' une technicité sophisiquée e la pafate matrise des insdruments smples (ceux qui sont
vraiment nécessaires dans les entreprises)

v" lerespect du plurdisme des approches et I’ écueil d'un relaivisme excessif

V" I"apport de réponses techniques et le maintien de I intérét des éudiants

v I'enseignement académique, le travail en petit groupe et I’ apprentissage de la vie en entreprise.

Les éudes d Economie actuelement ne respectent pas toujours suffissmment ces équilibres, ce qui
conduit a préconiser la subdtitution d'heures de travaux dirigés a des heures de cours, une
orientation plus pratique des cursus, l'indgance sur les dages, I'augmentation des ensaignements
complémentaires, le recul, dans le temps, des gpprentissages économiques techniques et spéciaisés
au profit densaignements douverture et dautres consacrés a la politique économique, une
importance accrue donnée a la trangmisson de connaissances transférables dans les domaines
professonnds.

Les éudes d Economie, a fortiori sous ces conditions, favorisent |'acces a cette culture générde et
gpplicable, tranamettant a ceux qui la possedent une adaptabilité certaine.

Cette adaptabilité sobserve dés le troiseme cycle des éudes universtares. Les maditres en
Economie peuvent accéder a des DESS dont la diversité est consdérable, et dans des domaines de
compétence extrémement variés, & pas seulement en Economie dricto sensu ;. Ressources
Humaines, Commerce extérieur, Aménagement loca, Techniques de la décison dans l'entreprise,
Gedtion des services de santé, etc. Cette professonndisation venant compléter une formation a la
fois technique e générdite comme on l'a indiqué donne dalleurs dexcelents résultats: on
observe que les économigtes titulaires de DESS font une concurrence sévére aux ééves des Ecoles
de Commerce y compris cdles de haut niveau. On n'observe pas par alleurs de difficultés
particulieres dinsertion pour les économigtes titulaires de DEA.

Or, de maniére paradoxde, cette adaptabilité nuit dune certaine fagon a la réputation de la filiere
dans la mesure ou dle brouille la vishilité des débouchés. De telle sorte que certains éudiants
ayant entamé des éudes d'Economie vont vers des filiéres qui leur semblent, souvent a tort, plus
« professonnelles ».

4. Les débouchés

L’ adaptabilité des économistes peut se déduire des deux observations suivantes :

- les débouchés offerts aux économigtes sont de bonne qudité

- ils sont d’ une grande vari&é.

L’enquéte rédisée en 1999 par I'APEC sur le marché de I’'emploi des jeunes dipldmés en Sciences
Economiques témoigne de leur bonne insation professonnele. Pour ceux qui Séaent inscrits a
I’APEC en 1997 (correspondant a la population éudiée pour I'enquéte de 1999), la durée médiane
de recherche d emploi a é&¢é de 4 mois. 88 % de ces jeunes diplémés ont désormais un emploi. La



plupart sont employés dans le cadre d'un contrat a durée indé&erminée. 41 % ont le statut de cadre
dans le secteur privé ou sont fonctionnaires de catégorie A. Leur sdare annud moyen est de
153 KF, avec un minimum de 85 KF et un maximum de 250 KF. Cette enquéte montre par ailleurs
que les débouchés des éudiants en Economie sont, en effet, extrémement variés. lls dépassent
largement le champ de I'Economie proprement dite; quant a ceux qui sont économidtes, leurs
pratiques sont diverses.

Une enquéte locde® sur les débouchés par secteurs donne des indications globaement
gonificatives: 1 % dans l'agriculture, 85% dans l'industrie, le reste se placant dans le secteur
tertiare, 6 % dans les services aux particuliers, 18,5 % dans les services aux entreprises, 28 % dans
la Banque et I'Assurance, 8,5% dans la Recherche et I'Ensaignement, 19,5 % dans I'Adminigtration
et 10 % dans les divers tertiares. La diversté des emplois est évidemment plus grande encore, les
plus cités éant ceux de chargés déudes, de consaller commercid, dandyste financier,
denseignant.

Conclusion :

Une formation a et par I'Economie requiert ans |'gpprentissage de techniques e |'acquidtion de
savoir-faire diversifiés et plus encore, exige le développement de la capacité a les combiner. Cest
la rason pour lagudle une formation & I'Economie et une formetion par I'Economie, méme
lorsque certains des gpprentissages nécessaires sont acquis. C'est auss la raison pour lagudle une
solide formation par I'Economie est auss une formation de générdises dotés de facultés
d adaptation remarquables. A I'heure ou se développent les activités tertiaires liées au traitement de
I'information et de la communication au détriment des activités de type indudrie, les éudiants en
Economie verront leurs débouchés se développer et se diversfier, e leur formation et un véritable
enjeu pour I’ avenr.

Elle suppose des moyens permettant le travall en petits groupespour I'acquistion des bases
mathématiques, des techniques quantitatives, des techniques de traitement des données, mais auss
pour le renforcement des compétences de lecture (travail sur les textes théoriques, travall sur les
sources statistiques, etc.) et d’ écriture (dissertation, synthése de rapports, notes de lecture, etc.).

Les caactéridtiques de cette formation rendent permanent la recherche d'un équilibre entre les
apprentissages, leur spécificité et leur complémentarité, équilibre d'autant plus difficile a trouver
gue les éudiants et les Stuations pédagogiques sont hétérogenes. Plus que d'autres disciplines peut
ére, I'Economie aujourd’ hui a besoin que des expériences pédagogiques variées, sur la base de
projets précis, soient conduites, avec les moyens nécessaires, et confrontées.

II. Commentaires et propositions de la Conférence des doyens de
facultés et directeurs d’UFR d’Economie réunie le 30 octobre 2001 a
la suite de rapport de Monsieur le Professeur Jean Paul Fitouss au
Ministre de I'Education Nationale sur I’enseignement supérieur des
sciences économiques

Depuis pluseurs années, nous poursuivons au sein de la Conférence une réflexion sur I'offre de
formation de notre secteur disciplinaire, son évolution et les contraintes de gestion des UFR. A
pluseurs reprises, nous avons rencontré la Direction de I'Enseignement Supérieur a ce sujet. Nous
nous fdicitons qu gpres le rapport Verniéres, un rapport officied sur notre discipline confirme e
compléte notre diagnostic et fasse des propositions pédagogiques et ingtitutionnelles.
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La plupat de celes-ci recueillent une large adhésion au sein de la Conférence. Nous souhaitons
gue Mongeur le Minidre de I'Education Nationde puisse les examing en reation avec les
commentaires ci-dessous.

1. Réformes pédagogiques

Les UFR de Sciences Economiques ont tenté de modifier I’organisation des enseignements, d'une
part pour tenir compte de la profonde évolution de la discipline du fait de son développement
scientifique, d'autre part afin d obtenir une meilleure adéquation entre leur offre de formation et les
compétences indispensables pour une bonne insertion sur le marché du travail.

Cependant, le bureau de la Conférence a indiqué a pluseurs reprisess a la Direction de
I’Enseignement Supérieur qu'il éait trés difficile de prendre en compte ces contraintes auss bien
aur le plan nationa (normes San Remo) qu’ au niveau local (contrat d’ établissement).

Nous souhaitons commenter |es points suivants du rapport.

A. Le DEUG Economie e Gesion

La crégion d'une premiére année «ouverte» (propédeutique) ne nous semble pas devoir ére
retenue. Le DEUG Economie et gestion e, en effet, dga un dipldme pluridisciplinaire avec des
ensaignements d Economie, de Gestion, de Droit, de Mathématiques et de Statistiques sans compter
des enseignements d ouverture et de langues.

En revanche, notre DEUG doit selon nous répondre au probléme pose par I hétérogénéité du public.

B. Laréponse al’ hétérogénateé des &udiants

La reative faiblesse des taux de réusste en DEUG est un indicateur qui a judifié de nombreuses
réformes. L’'idée que ces réaultats sont dus a un défaut d orientation a &é avancée a plusieurs
reprises et des sysemes d orientation et de passerelles ont &€ mis en place. Le succes d'un te
dispostif ext treslimité.

La conférence condate que I'échec n'est pas d'abord un probléme dorientation. Elle pense en
revanche que la grande hé&érogénéité de nos éudiants crée une difficuté particuliére. Elle propose
la mise en place d'une offre de formation différenciée et suggére que les parcours puissent étre
individuaisés dés le DEUG.

Il est possble de concevoir un premier semestre qui permettrait & chague éudiant de dresser un
bilan de ses compéences. Ensuite, le DEUG pourrait se décomposer en 3 paties: une patie
d enseignements fondamentaux ; une patie offrant le choix entre un renforcement des compéences
de base (technique d'écriture, de communication orade, soutien en mathématiques fondé dur un
travall en petits groupes, etc.) ou des enseignements dans d autres disciplines (idée de « mineure»
du rapport); une troiseme patie comprendrait des enseignements complémentaires et serait
ouverte sur d’ autres enseignements librement choisis.

C. Lapourauite des innovations pédagogiques

Comme le souligne le rapport, nos UFR ont développé des innovations pédagogiques « pour rendre
les cours de base plus attrayants et notamment plus interactifs» (p. 157). La Conférence souhaite
les prolonger e mieux intégrer les nouveles technologies, outils indigpensables dans notre
discipline. L’enseignement en Sciences Economiques, plus que cdui dautres disciplines, exige
avjourd' hui la maitrise de compéences plurieles (anadyse de textes théoriques, capacité d écriture,
rasonnement formd e mathématiques, tratement datidtigues e informatis® de données
empiriques, etc.) et la capacité alier ces compétences.
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La poursiite de ces choix pédagogiques et de plus en plus difficile, voire impossble dans les

petites UFR. Nous souhaitons donc insister sur les deux points suivants :

- Nous sommes pasts a une configuration avec moins de cours magistraux e plus de TD. Une
inverson sest produite mais elle n'a pas é&é prises en compte dans les normes. Le co(t globa
d’ une année augmente mais la dotation n'a pas change.

- Le déveoppement des nouvelles technologies dans une grande partie des enseignements
accentue le décalage entre les normes e les moyens que nous devons mettre en oauvre pour une
bonne adéquation entre notre offre et les besoins du marché du travail.

Il Savere dés lors indispensable de reclasser notre filiere dans la grille San Remo. Le document en
annexe ci-jointe envoye en avril 1999 & Madame la Directrice de I'Enseignement Supérieur résume
la demande récurrente de la Conférence. Le Professeur Fitouss en fait d'alleurs une condition
nécessaire alaréussite de toute réforme pédagogique dans lafiliere (p. 153).

Notre filiere devrat avoir le classement du DEUG Sciences mention MASS sur le plan des normes
San Remo et le méme volume horaire éudiant (600 heures/ an).

Les responsables des UFR pourraient aind mettre en pratique les recommandations du rapport :
cours intégrés, modification du rapport CM / TD en faveur des TD, enseignements permettant une
pédagogie plus active, accompagnement du travall personnd des éudiants, conférences de
méthodes, etc.

Il sagit :

- de donner les moyens aux responsables de dipldmes de développer leur politique d adéquation
aux conditions de I’insertion professonndle

- déviter la procédure de marchandage dans les commissions e conseils des Universités
d attribution des crédits

- de dévdopper I'ingénierie pédagogique requise par notre discipline. Une place plus importante
devrait ére fate aux enseignements liés aux nouvelles technologies.

2. Réformes institutionnelles

Les propostions contenues dans le rapport engage I'organisation des éudes universitaires en
générd au dda de notre secteur disciplinaire. La Conférence, pour ce qui la concerne, apporte les
précisions suivantes :

A.Le35/8

L’organisation des cursus universtaires sdon une structure en 3/5/8, correspondant a la tendance
actudle et préconisée dans le rapport (pp. 160-168), est applicable aux éudes de Sciences
Economiques. La sortie & bac + 3, c'est-a-dire au niveau licence, passe dors par |’ obtention d’'une
licence professonnelle ou, plus exceptionndlement, par une licence proposant d autres formes de
professonndisation (Sage en entreprise, préparation aux concours de la fonction publique, etc.),
cette derniere devant rester le plus souvent assortie d'une mention correspondant & un début de
spécidisation.

Mas la formaion de Sciences Economiques a surtout vocation a conduire a un
prolongement des études a bac +5. La Conférence souligne la trés bonne insertion professonnele
des é&udiants titulares dun DESS e souhaite I'ouverture de nouveaux DESS en Sciences
économiques dans le cadre des prochains contrats quadriennaux.

Quant a la sortie au niveau bac + 8, dle Sinsrit naturelement dans la poursuite d’ éudes en these
pour lestitulaires du DEA.



B. L’évduation

Concernant |'évaudion des enssignements e des formations, nous sommes globadement favorables
aux propogtions fates dans le rgpport méme S nous souhaitons y apporter quelques nuances.
L’évaduation des enseignements ne serait pas destinée a ére rendue publique, mais une synthese
pourrait en ére fate par le directeur de I'UFR. De méme I’évduation des cursus par le CNE devrait
ére essntidlement un outil  utilissble par 'UFR pour améiorer les formaions. Les contrats
d établissement devraient auss mieux intégrer les résultats des évauations des formations.

C. Satut des ensagnants chercheurs

Concernant le datut et la rémunération des enseignants chercheurs, le rapport met en lumiere des
problémes et fait des propostions. D’'une part, la fablesse de la rémunération des enseignants
chercheurs en comparaison avec cdles qui sont en vigueur dans de nombreux autres pays, ou avec
celles ke fonctionnaires frangais de niveau comparable, pose un probleme de fond qui doit ére traité
s I'on veut mantenir la qudité de I'enssignement supérieur francais. D’autre part, il nous parait en
effet nécessaire d'assouplir la notion de service des enseignants chercheurs 9 1'on veut les inciter a
mettre en oawvre de rédles innovaions pédagogiques, en paticulier en premier cycle, comme
I’indique le professeur J.-P. Fitouss.

L’intérét suscité par le rapport du professeur J-P. Fitouss au sein de la Gnférence nous conduit a
demander a Mongieur le Minigtre de I'Education Nationde la mise en cauvre rapide des mesures
préconisées. L’adoption des propostions formulées dans la premiére partie de ce document
permettrait aux responsables des filieres de Sciences économiques de procéder a une application
immeédiate des réformes pédagogiques.

3. Annexe : lafiliere Sciences économiques et les normes San Remo

« Pouvons-nous continuer a professionnaliser sans reconnaissance officielle de I'évolution
scientifique de notre discipline ? »

Les Facultés des Sciences Economiques occupent une place importante dans I'architecture des
diplémes, cedt-adire dans les formations que I'Universté francase offre dans le secteur des
stiences humaines. Elles ont di accuellir, gérer et former un flux croissant d' é@udiants dans des
conditions souvent difficiles. Fiddes a la tradition univerdtaire, eles proposent des formations de
haut niveau en andyse économique qui conduisent jusqu'au doctorat, & I'enseignement et a la
recherche.

Dans le cadre de leurs missons, eles se sont de plus en plus ouvertes au monde de I’entreprise en
renforcant les formations et en diversfiant les débouchés. Les filiéres classiques ont é&é renforcées
et de nombreuses filieres professonndisées ont éé créées et développées dans les domaines des
organisations publiques e privées. Cdles-ci offrent a coté densegnements fondamentaux, les
compétences indispensables a une bonne intégration dans e monde économique.

Ces actions se sont déroulées dans un cadre réglementaire qui a faiblement évolue et dles n'ont é&é
gue fablement prisss en compte dans les normes des filieres classques. Le point centra du
dispositif financier éant le modd e de répartition des moyens, ¢’ et-a-dire les normes San Remo.

A. L’évdution de natre discipline
Le syséme actud de cadcul n'a asolument pas intégré les modifications que les Facultés des
Sciences Economiques ont di mettre en place pour une meilleure adéquation entre notre offre de
formation et les compétences indispensables pour une bonne insertion sur le marche du travail.
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Notre discipline a congdérablement évolué depuis une quinzaine d'année. L’enssignement de cdle-
ci en rason des développements scientifiques dans les matieres principaes ne correspond plus ala
gructure répertoriée dans la grille San Remo : de nombreux cours en amphi, (cours magistraux) et
peu de TD, (en fat réservés aux matieres dites fondamentales). Le cursus de sciences économiques
ne peut plus se concevoir en grande partie dans des amphis ; le coaur de nos matiéres nécessite de
plus en plus de travaux diriges & méme des amphis moins nombreux pour une pédagogie plus
active (dou des dédoublements indispensables). Les outils de notre discipline (datistiques,
économétrie, andyse des données...) doivent trouver trés rapidement des gpplications en petits
groupes et souvent dans des sdlles spécialisées.

Nous sommes donc passs a une configuration avec moins de cours magistraux et plus de TD. Une
inverson sest produite; cele ci n'a pas éé prise en compte dans les normes. Le colt globa d'une
année augmente mais la dotation normée N’ a pas changé.

B. Pour une maodification du H/E dans natre disapline

Notre discipline sest doignée du cursus des Facultés de Droit & de Sciences politiques. La
modification du ratio serait la reconnaissance par notre ministére de I'évolution de notre spécidité.
L’évolution de notre discipline se rapproche de plus en plus des cursus scientifiques, plus
exactement de la filiere MASS. L’'examen des maguettes pédagogiques de toute filiere illusre ce
rapprochement : des matiéres fondamentales avec de nombreux TD, (e¢ méme pour certains
enseignements dans ce DEUG des cours/TD), les outils enseignés en TD, & de nombreuses
matiéres complémentaires (comptabilité, langues...).

Les études datistiques de la Conférence des doyens démontrent la sous-dotation qui résulte de
I’écart permanent entre la dotation théorique de nos cursus et leur colt réd ; cet écart est tout a fait
important pour nous.

Nous avons cdculé qu'un éudiant d une année de premier cycle nous colte 9,2 heures aors que
nous ne percevons qu'une dotation théorique de 6,2 heures. En second cycle le colt est de 10,2
pour 7,2. Nous avons évalué I'écart, c'est-a-dire cette sous-dotation & trois heures entre la norme
San Remo et notre codt réd par éudiant.

Cet écart correspond justement ala dotation de lafiliere MASS.

Nous demandons donc gue notre ministere examine la possibilité de modifier le classement des
filieres de sciences économiques dans la grille San Remo. Cette action serait un signal tres fort
envoye aux directeurs et doyens qui ont développé une politique d’ adéquation de notre discipline a
I"insertion professionnelle.

Cette décision aurait aussi un impact fort pour les Facultés dans le cadre des discussions qu’elles
doivent avoir au sein des différents conseils de leur université.

Cette décision traduira la reconnaissance de I’ évolution scientifique de notre discipline.

Conclusion

La qudité des débouchés trouvés par les éudiants des filieres d' Economie judtifie les efforts
fats par ces deniéres pour maintenir leurs flux déudiants. Cependant, la diversté de ces
débouchés plaide pour cdle des cursus offets, dlant des plus formdisés (dont des IUP
naiondement labdlists « Ingénierie Economique ») a de plus littéraires. L’importance des flux
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d éudiants par rapport aux débouchés déconomistes purs incite a retarder la formation a
I'Economie et a mettre en cawvre en premier lieu une formaion par I'Economie ouverte et
développant les capacités de base: . ouverte, parce que complétée par des enseignements dans les
disciplines voisnes que sont la Gegtion, le Droit, la Sociologie, la Philosophie Politique, |'Histoire
des faits, etc., dont on pourrait souhaiter qu'ils soient mieux articulés e non juxtaposés aux
ensaignements de |’ Economie ;

. orientée vers |'acquisition des techniques quantitetives (traitement des données, etc.), des capacités
d écriture (dissertation, notes de synthése, commentaires de tableaux, etc.), une bonne maitrise de
I’ outil informatique et des langues érangéres.

La conception de grands cours intégrant I’Andyse Economique, I'Higtoire des faits, les débats
théoriques, proposée par Jean-Paul Fitouss, doit retenir I'atention. Elle peut ére prolongée par la
remarque selon lagudle de nouveaux types dexercices pédagogiques occupent une place plus
importante que par le past. S les travaux dirigés peuvent étre faits par les doctorants, les
enseignements  exigeant un  lourd investissement pédagogique (enseignements a fort  contenu
méthodologique comme la préparation a la dissertation ou a la rédaction de notes de synthese, etc.)
doivent étre faits par des titulaires et ére comptés comme des cours. Par alleurs, on peut regretter
que la crédtivité et I'intérét des éudiants ne soient pas plus sollicités par des travaux individues et
collectifs adéquats qui, pour ére formateurs, supposent un encadrement par des enseignants
chevronnés. Le syseme de comptage actuel en heures équivadent TD (cours = 1.5 HegTD) pourrait
étre éendu avec par exemple les grands cours (2 HegTD), les cours spéciaisés, les exercices a fort
contenu méthodol ogique, les encadrements de travaux (1.5 HegTD) et les TD proprement dits.

La nécessaire adaptation de nos cursus a I’évolution de la discipling, a I'introduction des nouveles
technologies, a I'exigence de professonndisdtion, a I'hé@érogéndité des nouveaux éudiants, a la
vaiété des débouchés, suppose des moyens supplémentaires. || ne sagit pas despérer ateindre
ceux dont disposent les deves des classes préparatoires ou des grandes écoles, mais d obtenir
I’ égdité de traitement avec unefiliére trés proche, celle des MASS.



